












توثيــق فعــاليات وانجــارات الــوزارة
2012





زيارة سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ /جابر المبارك الصباح
لـــوزارة المــالـيـــة 

ا�ستقبل نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية ال�سيد/ م�صطفى جا�سم ال�شمالي، رئي�س مجل�س الوزراء �سمو ال�شيخ/ 
وال�سادة  ال�سيد/ خليفة م�ساعد حماده  المالية  وزارة  وكيل  و ذلك بح�ضور  له،  المرافق  والوفد  ال�صباح  المبارك  جابر 
بالم�ضي  الوزارة  �سموه حث  توجيهات  و من �ضمن  الموافق21 فبراير 2012،  الثلاثاء  يوم  �صباح  الم�ساعدين،  الوكلاء 
بمتابعة م�شاريعها الواردة في خطة التنمية، والا�سراع في انجاز تلك الم�شاريع بما ي�ساهم بتحقيق ر�ؤية �صاحب ال�سمو 

�أمير البلاد بتحويل دولة الكويت الى مركز مالي وتجاري جاذب للإ�ستثمار.



�سمو رئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ / جابر المبارك ال�صباح  خلال زيارته لوزارة المالية



مسابقة درع الحكومة الإلكترونية العربية و فوز وزارة المالية 
لأفضل منصة تفاعلية فئة وزارات لعام 2012

التقى معالي وزير المالية ووزير التربية والتعليم العالي بالوكالة الدكتور نايف فلاح الحجرف وال�سيد/ خليفة حمادة وكيل 
وزارة المالية وال�سيد/ براك ال�شيتان الوكيل الم�ساعد ل�شئون المحا�سبة العامة برئي�س و�أع�ضاء اللجنة الدائمة لإن�شاء وتطوير 
مواقع وزارة المالية على ال�شبكات الاجتماعية ب�إ�شراف ال�سيد/ عبدالرحمن ال�شايجي – مدير �إدارة مركز المعلومات الآلي، 
وذلك بمنا�سبة فوز �صفحة الفي�س بوك الر�سمية للوزارة بم�سابقة جائزة درع الحكومة الإلكترونية التي اقامتها المنظمة العربية 
للتنمية الادارية - جامعة الدول العربية و�أكاديمية جوائز الانترنت في المنطقة العربية، وقد تم اختيار وزارة المالية – دولة 
الكويت من قبل لجنة م�سابقة درع الحكومة الإلكترونية للفوز ب�أف�ضل من�صة تفاعلية على �صفحة التوا�صل الاجتماعي ) في�س 
المبا�شر مع  للتفاعل  المتاحة  الو�سائل  �أف�ضل  بالوزارة  ال��وزارات. حيث مثّل موقع )في�س بوك( الخا�ص  بوك( عن فئة مواقع 
الجمهور بما يعزز ال�شفافية بمفهومها ال�سليم مع الأخذ بعين الاعتبار التعليقات المبا�شرة لزائرين الموقع . و�شكر معالي الوزير 
جهود القائمين على هذا العمل و �أثنى على توجهات الوزارة للتوا�صل مع فئات المجتمع المختلفة بو�سائل التكنولوجيا المتاحة و 
مواكبة التطور العالمي في مجال الن�شر و التوا�صل الالكتروني، حيث تم ان�شاء ح�ساب ر�سمي للوزارة على مختلف و�سائل قنوات 
التوا�صل الاجتماعي مثل تويتر وفي�س بوك وان�ستقرام لتدعيم التوا�صل الم�ستمر مع مختلف فئات المجتمع وت�سخير خدماتنا 

لتحقيق �أهداف الوزارة بكفاءة وجودة عالية. 



مشاركة معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي
في الدورة ال)89( للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

تر�أ�س وفد دولة الكويت معالي وزير المالية ال�سيد/ م�صطفى ال�شمالي في اجتماعات الدورة )89( للمجل�س الاقت�صادي 
والاجتماعي على م�ستوى وزراء المال والاقت�صاد العرب خلال الفترة من 5-9 فبراير 2012, حيث اتخذت العديد من 
القرارات الهامة المتعلقة بمتابعة قرارات القمم العربية التنموية: الاقت�صادية والاجتماعية الأولى )قمة الكويت- يناير 
2009(, والثانية )�شرم ال�شيخ- يناير2011(,والإعداد والتح�ضير للقمة العربية القادمة )الريا�ض- يناير 2013(, 
بالإ�ضافة �إلى درا�سة الا�ستراتيجية ال�سياحية العربية و�آليات تنفيذها, وا�ستراتيجية الأمن المائي في المنطقة العربية, 
والاعداد والتح�ضير للم�ؤتمر العربي حول تنفيذ الاهداف التنموية للألفية 2012, ومتابعة تنفيذ الاتفاقيات الاقت�صادية 

ومذكرات التفاهم المبرمة في �إطار المجال�س الوزارية المتخ�ص�صة ومنتديات التعاون العربي الدولي.

لقاء معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي

مع فخامة اللورد مايور/ ديفيد ووتون 

التقى نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية ال�سيد/ م�صطفى جا�سم ال�شمالي وال�سيد/ بدر محمد ال�سعد – الع�ضو 
المنتدب للهيئة العامة للا�ستثمار مع فخامة اللورد مايور / ديفيد ووتون ، عمدة لندن. وذلك يوم الخمي�س الموافق 16 
اللورد مايور  اللقاء عن ترحيبه بزيارة �سعادة  ال�شمالي خلال  ال�سيد/ م�صطفى  المالية  و�أعرب وزير  فبراير 2012, 
الم�شاركة  الى  البريطانية  ال�شركات  كافة  ولدعوة  البلدين،  بين  تربط  التي  الوطيدة  بالعلاقات  م�شيداً  الكويت  لدولة 
في خطة التنمية التي �أقرتها دولة الكويت م�ؤخراً. ومن جانبه �أ�شاد �سعادة اللورد مايور بالعلاقة التاريخية والوثيقة 

لبريطانيا مع دولة الكويت م�ؤكدا على تقوية �أوا�صر التعاون بين البلدين .



رعاية وافتتاح معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي 
لمعرض الاستقلال )51(

وزارة  وكيل  وبح�ضور  ال�شمالي  جا�سم  م�صطفى  ال�سيد/  المالية  ووزير  الوزراء  مجـل�س  رئيـ�س  نائب  رعايــة  تـحـت 
المعار�ض  ار�ض  على   )51( الا�ستقلال  معر�ض  وفعاليات  ان�شطة  افتتاح  تم  حمادة،  م�ساعد  خليفة  ال�سيد/  المالية 
وزارة  وكيل  �شدد  كما   ،2012 3مار�س  الى   2012 فــبــراير   23 من  الــفــتـرة  خــلال  وذلك  بم�شــرف  الدولية 
جميعاً  علينا  عزيزة  ذكرى  يخلد  الذي  المعر�ض،  هذا  مثل  �إقامة  �أهمية  على  حماده  خليفة  ال�سيد/  الـمالية 
جهود  وت�ضافر  الكويتي  ال�شعب  وكفاح  الكويت  لكامل  الا�ستقلال  تحقيق  في  اجدادنا  وت�ضحيات  بجهود  ويذكرنا 
ي�أتي هذا المعر�ض �ضمن منظومة احتفالات  الكويت، حيث  العراقي وتحرير  الغزو  ال�شريفة لدحر  العالم  كل دول 
والعمل  الاجتماعية  ال�ش�ؤون  وزارة  وكيل  الدعوة  لبى  وقد  الغالية,  الوطنية  والمنا�سبات  الاعياد  بهذه  الكويت  دولة 
ال�سيد/ محمد الكندري، وعدد من م��سؤولي الم�ؤ�س�سات الحكومية والأهلية الم�شاركة في المعر�ض، كما لبى الدعوة 

الكويت. دولة  لدى  المعتمدين  الدبلوما�سي  ال�سلك  و�سيدات  رجال  من  ح�شد 



استقبال معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي
مسؤولي إدارة مركز المعلومات الآلي

في اطار دعم معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية لجهود العاملين بالوزارة ، ت�شرف عدداً من المخت�صين 
في �إدارة مركز المعلومات الآلي بلقائه يوم الأحد الموافق 4 مار�س 2012, وذلك بح�ضور كل من ال�سيد/ وكيل الوزارة 
وال�سيد/الوكيل الم�ساعد ل�شئون المحا�سبة العامة. ولقد تم عر�ض �أهم الأن�شطة التي قامت �إدارة مركز المعلومات الآلي 
)qr.v.card(  بتقديمها خلال فعاليات معر�ض انفوبيز 2012, والتي كان من بينها طرح بطاقة التعريف الالكتروني

وهي بطاقة تي�سر الو�صول ال�سريع لبيانات حاملها وعر�ض وتخزين تلك البيانات في جهات الات�صال للأجهزة الذكية. 
الوزارة نظير ما بذلته من  الدرع الذي ح�صلت عليه  �إدارة مركز المعلومات الآلي  العاملون في  اللقاء قدم  وفي نهاية 
جهود في المعر�ض لمعالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية الذي �أبدى اعجابه و�شكره للعاملين في الإدارة على ما 

يبذلونه من جهد في �سبيل تطوير �أ�ساليب العمل بالوزارة.

معالي وزير المالية مع م��سؤولي �إدارة مركز المعلومات الآلي



مشاركة معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي
في الاجتماع ال)37( لمجلس محافظي البنك الاسلامي للتنمية

في  ال�شمالي  جا�سم  م�صطفى  ال�سيد/  المالية  ووزي��ر  ال��وزراء  مجل�س  رئي�س  نائب  معالي  الكويت  دولة  وفد  تر�أ�س 
ال�سودان )الخرطوم(, بم�شاركة 56  المنعقد في جمهورية  للتنمية  البنك الا�سلامي  الاجتماع )37( لمجل�س محافظي 
تناول  حيث   ,2012 ابريل   4-3 من  الفترة  خلال  ذلك  المركزية  م�صارفها  ومحافظي  ماليتها  وزراء  في  ممثلة  دولة 
الاجتماع مو�ضوع اعتماد البيانات المالية والميزانيات العمومية للبنك الإ�سلامي للتنمية وم�ؤ�س�ساته التابعة, وكما عقد 
على هام�ش الاجتماع ال�سنوي لمجل�س المحافظين مجموعة من الاجتماعات الأخرى كاجتماع المجل�س الأعلى ل�صندوق 
وائتمان  الا�ستثمار  لت�أمين  الإ�سلامية  الم�ؤ�س�سة  محافظي  لمجل�س  ع�شر  التا�سع  ال�سنوي  الاجتماع  والقد�س،  الأق�صى 
ال�صادرات، الاجتماع ال�سنوي الخام�س لمجل�س محافظي �صندوق الت�ضامن الإ�سلامي للتنمية، الاجتماع الثاني ع�شر 
للجمعية العمومية للم�ؤ�س�سة الإ�سلامية لتنمية القطاع الخا�ص واجتماع الجمعية العمومية ال�سابعة للم�ؤ�س�سة الدولية 

الإ�سلامية لتمويل التجارة.

معالي وزير المالية في الإجتماع الـ )37( لمجل�س محافظي البنك الإ�سلامي للتنمية 



مشاركة معالي وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي
في اللجنة العليا الكويتية- العراقية المشتركة

الـــفــــتــــرة  خـــــلال  وذلـك  الـمـ�شـتــركة  الــعـــراقـــيـــة  الـكــويــتــيـــة-  الــعــلــيــــا  اللـجـــــنـــة  في  الكـــويـــت  دولــــة  �شاركــت 
مــــن    6-7 ابريل 2011م في بغداد برئا�سة معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير الخارجية ال�شيخ �صباح خالد الحمد 
التعوي�ضات  وم��سألة  عبدالله  خور  في  )الملاحة  �أهمها  من  والتي  البلدين,  بين  الق�ضايا  مجمل  مناق�شة  تم  حيث  ال�صباح، 
والديون(، ا�ضافة الى امور اخرى كق�ضية المفقودين الكويتيين وميناء مبارك و �ضرورة تر�سيم الحدود عبر تنفيذ م�شروع 
�صيانة العلامات الحدودية, كما تم الاتفاق على اجراء لقاءات دورية بين البلدين لغر�ض مناق�شة كل ملف والتو�صل �إلى حلول 
لإغلاقه, و�إعادة العلاقات العراقية - الكويتية الى عهدها الذهبي كما في ال�سابق وقبل 30 عاما, وال�سعي  الحقيقي لإخراج 

العراق من طائلة البند ال�سابع.
وان ما تحقق في الاجتماع جاء تتويجاً لزيارة �سمو �أمير البلاد لبغداد وزيارة رئي�س الوزراء العراقي نوري المالكي للكويت، 

ورغبة الطرفين و�سعيهما الى اقامة اف�ضل العلاقات، بما يخدم �شعبي البلدين ال�شقيقين ويحقق م�صالحهما.
كما تم الت�شديد على �أهمية العمل لتطوير عمل اللجنة العليا وتنفيذ كل ما من �ش�أنه الانتقال بالاتفاقيات الى ممار�سات 

عملية مح�سو�سة من قبل الم�ؤ�س�سات والهيئات، بحيث يلتم�سها المواطن واقعا.



مشاركة معالي وزير المالية السيد / مصطفى الشمالي
في الاجتماع السنوي للمؤسسات المالية العربية 

�شاركت دولة الكويت في الاجتماع ال�سنوي للم�ؤ�س�سات المالية العربية على م�ستوى وزراء المالية والاقت�صاد بالدول 
العربية وذلك خلال الفترة من 17-18 ابريل 2012, في المملكة المغربية، حيث �صدرت العديد من القرارات الهامة, 
والتي من �أهمها الموافقة على التقارير ال�سنوية لأن�شطة الم�ؤ�س�سات المالية العربية, واعتماد الح�سابات الختامية الموحدة 
الت�صديق  �إلى  بالإ�ضافة  31دي�سمبر 2011,  المنتهي في  العام  للاحتياطات عن  المقترحة  والتخ�صي�صات  لها  المدققة 
الموافقة على اقتطاع  العربية وح�ساب الايرادات والم�صروفات لعام2011, وقد تمت  المالية  الم�ؤ�س�سات  على ميزانيات 
)10%( من الأرباح ال�صافية للم�ؤ�س�سات المالية والعربية عن العام 2011, وتخ�صي�صها ل�صالح ال�شعب الفل�سطيني, 

وتخ�صي�ص جزء من هذه المبالغ لدعم �صندوقي الأق�صى والقد�س ال�شريف.

مشاركة معالي وزير المالية السيد / مصطفى الشمالي

في الاجتماع الثالث لمجلس وزراء المالية العرب

بالمملكة   2012 ابريل   18 بتاريخ  عقد  الذي  العرب  المالية  وزراء  لمجل�س  الثالث  الاجتماع  في  الكويت  دولة  �شاركت 
المغربية, حيث بحث ال�سادة الوزراء, العر�ض المقدم من �صندوق النقد الدولي حول التطورات الاقت�صادية والاقليمية 
والدولية و�أكدوا على �أهمية المحافظة على الا�ستقرار الاقت�صادي وتحقيق النمو الاقت�صادي في المنطقة العربية, كما 
ناق�ش ال�سادة الوزراء المو�ضوعات والمحاور التي جرى التفاهم عليها في �إطار مبادرة دولة الإمارات العربية المتحدة 

ب�ش�أن دعم الا�ستقرار الاقت�صادي وتطوير القطاع المالي في الدول العربية.



مشاركة وزير المالية السيد/ مصطفى الشمالي
في الاجتماع )93( للجنة التعاون المالي والاقتصادي

 غادر معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية ال�سيد/ م�صطفى جا�سم ال�شمالي على ر�أ�س وفد ي�ضم كبار 
الذي  والاقت�صادي  المالي  التعاون  للجنة  والت�سعين  الثالث  الاجتماع  في  للم�شاركة  والخارجية  المالية  وزارتي  م�سئولي 
المو�ضوعات  من  عدداً  الاجتماع  �أعمال  جدول  ويت�ضمن  مايو2012م.   5 الموافق  ال�سبت  يوم  الريا�ض  مدينة  في  عقد 
�إلى قرار  �إليه وكلاء وزارات المالية والاقت�صاد في اجتماعهم ال�سابع والثلاثين بالإ�ضافة  ي�أتي في مقدمتها ما تو�صل 
المجل�س الوزاري ب�ش�أن �إحالة مقترح دولة الكويت ب�إن�شاء لجنة رقابة مالية م�ستقلة للإ�شراف والرقابة على المنظمات 
المتخ�ص�صة في �إطار مجل�س التعاون �إلى لجنة التعاون المالي والاقت�صادي وحوكمة المنظمات والهيئات المالية والنقدية 
محافظي  لجنة  من  كل  اجتماعات  محا�ضر  ا�ستعر�ضوا  ال��وزراء  ال�سادة  معالي  ف�إن  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة  الإقليمية. 
م�ؤ�س�سات النقد والبنوك المركزية )54( وكذلك مح�ضرا الاجتماعين )45- 46( للجنة مدراء عامي الجمارك والذي 
و�إقرار  الخليجي  الجمركي  للاتحاد  هيئة  و�إن�شاء  الخليجي  الجمركي  الاتحاد  متطلبات  با�ستكمال  تو�صيات  يت�ضمن 
نظامها الداخلي. بالإ�ضافة الي ذلك ف�إن معالي وزراء المال والاقت�صاد �سوف ي�ستعر�ضون محا�ضر اجتماعات لجنة 
الاتحاد الجمركي ولجنة دعم م�شاريع التنمية في الدول ولجنة ال�سوق الخليجية الم�شتركة في اجتماعها الرابع ع�شر، 
وما تو�صلت �إليه اللجنة المالية والفنية ب�ش�أن ا�ستكمال الدرا�سات الخا�صة لم�شروع �سكة حديد دول المجل�س في اجتماعها 
التا�سع وخا�صة ما يتعلق بالموا�صفات الفنية للم�شروع بالإ�ضافة �إلى نقاط الربط المقترحة. كما تناول الاجتماع مذكرة 
الأمانة العامة ب�ش�أن الهيئة الق�ضائية الاقت�صادية وكذلك مذكرة الأمانة العامة حول ما تو�صلت �إليه لجنة الحد من 
تنامي م�شكلة التبغ بدول المجل�س، ودرا�سة الم�شروعات الخليجية الم�شتركة في دول مجل�س التعاون، بالإ�ضافة �إلى متابعة 

تنفيذ القرارات الاقت�صادية ال�صادرة عن المجل�س الأعلى. 



حفل تكريم وزير المالية السابق السيد / مصطفى جاسم الشمالي

 تحت رعاية وح�ضور �سمو ال�شيخ/ جابر المبارك ال�صباح - رئي�س مجل�س الوزراء كرمت وزارة المالية وزيرها ال�سابق 
ال�سيد/ م�صطفى جا�سم ال�شمالي ، يوم الأحد الموافق 2012/6/24. وجاء هذا التكريم بناءً على م�سيرة عطاء وخدمة 
الوزير ال�سابق، وما قدمه لوزارة المالية من انجازات و�أعمال حافلة بالعطاء. حيث تخلل الحفل العديد من الفقرات 
. كما  للوطن  ب�إنجازاته وعطاءته  الوزير الحافلة  ن�ش�أة وم�سيرة حياة  الذي عر�ض  الوثائقي  الفيلم  �أهمها  والتي من 
بالعمل  الوزير ، معبرين فيه عن حبهم وفخرهم  الوثائقي لقاءات ق�صيرة مع زملاء ورفقاء درب  الفيلم  ا�ستعر�ض 
مع ذلك ال�شخ�ص الذي ترك ب�صمة في قلوب الجميع. وقد ا�ستخل�ص المحتفى به ال�سيد/ م�صطفى ال�شمالي كلماته 
معبرا عن �شكره وامتنانه ل�سمو الرئي�س والقائمين على الحفل من وزارة المالية والعاملين فيها، وعن ت�شرفه بخدمة 
الوزارة والعمل مع م��سؤوليها الكرام ال�شرفاء والاكفاء الذين تحملوا معه حملات الت�شكيك والت�شوية والتجريح والتي 
نالت من كل ال�شرفاء في الكويت وفي هذه المرحلة التي تمر بها دوله الكويت الحبيبة . كما بين ال�شمالي بانه �أم�ضى جل 
حياته في الخدمة العامة واختتم كلماته قائلا : ادعوا الالتزام فيها وهي ) النزاهة والاتقان ( من اجل الوطن, ومن 
جانبه قال وزير التربية والتعليم ووزير التعليم العالي ووزير المالية بالوكالة الدكتور/ نايف الحجرف في كلمته ،ان 
م�سيرة ال�شمالي في العمل الحكومي طويلة وحافلة بالم�آثر والعطاء و وخبرته الطويلة في مجال العلاقات الاقت�صادية 
الخارجية،  وفي ختام الحفل تقدمت الوزارة بال�شكر والعرفان للجهة المنظمة للحفل وهي �شركة )�سنيار( التي نفذت 
فيلما ا�ستعرا�ضيا ووثائقيا لم�سيرة وحياة الوزير ال�سابق وكانت لها جهود مميزه في اقامة الحفل بهذا ال�شكل الكبير 

المميز الذي حاز على اعجاب الجميع .





حفل تكريم ال�سيد / م�صطفى جا�سم ال�شمالي



مشاركة معالي وزير المالية بالوكالة السيد / د. نايف الحجرف
في الدورة )90( للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

المال  وزراء  م�ستوى  على  والاجتماعي  الاقت�صادي  للمجل�س   )90( ال��دورة  اجتماعات  في  الكويت  دول��ة  �شاركت 
والاقت�صاد العرب, الذي عقد خلال الفترة 9-13�سبتمبر 2012 وقد تر�أ�س وفد دولة الكويت معالي وزير المالية بالوكالة 
ال�سيد/ د. نايف الحجرف, وتم اتخاذ العديد من القرارات المتعلقة بمتابعة متطلبات منطقة التجارة الحرة العربية 
الكبرى وتطورات الاتحاد الجمركي العربي, وم�شروع الأحزمة الخ�ضراء في �أقاليم الوطن العربي, والا�ستثمار في الدول 

العربية, وو�ضع قانون ا�ستر�شادي عربي موحد للحجر البيطري.

مشاركة معالي وزير المالية بالوكالة السيد/ د. نايف الحجرف
في اجتماعات الدورة )7( للجنة الوزارية الكويتية الجزائرية المشتركة

تر�أ�ست دولة الكويت اجتماعات )الدورة ال�سابعة( للجنة الوزارية الكويتية الجزائرية الم�شتركة متمثلة في معالي وزير 
المالية ووزير التربية ووزير التعليم العالي بالوكالة �أنذاك ال�سيد/ د. نايف فلاح الحجرف المنعقدة في الجزائر خلال 

الفترة من10-12 �سبتمبر 2012.



مشاركة معالي وزير المالية بالإنابة السيد/ د.نايف الحجرف

اجتماع اللجنة الدائمة للتعاون الاقتصادي والتجاري ) الكومسيك(

تــر�أ�س وفــــد دولـــة الـكـــويـــــت مـعـــالي وزيـــر الـمـالــيــــة ووزيــــر الـتــربـيـــة ووزيــر الـتــعــلــيم العـالي بالـوكـالـة �آنـذاك 
ال�سيد/ د.نايف الحجرف اجتماع اللجنة الدائمة للتعاون الاقت�صادي والتجاري ) الكوم�سيك( التابعة لمنظمة التعاون 
الا�سلامي خلال الفترة8 -11 اكتوبر 2012 في ا�سطنبول الجمهورية التركية, وتم خلال الاجتماعات بحث المو�ضوعات 
والتطورات  التغيرات  بينها  ومن  المنظمة  في  الاع�ضاء  ال��دول  بين  الم�شترك  الاهتمام  ذاتِ  والتجارية  الاقت�صادية 
ا�ستعرا�ض   تم  كما  المنظمة.  في  الاع�ضاء  الدول  اقت�صاديات  على  وانعكا�ساتها  العالمية  المالية  والأزم��ات  الاقت�صادية 
تقرير اجتماع كبار الم��سؤولين مع تبادل وجهات نظر الوزراء حول مو�ضوع “تعزيز القدرة التناف�سية لل�شركات ال�صغيرة 

والمتو�سطة في الدول الأع�ضاء“.



مشاركة معالي وزير المالية بالإنابة السيد/ د.نايف الحجرف

في اجتماعات الخريف للمؤسسات المالية الدولية

د.نايف  ال�سيد/  �آنذاك  بالوكالة  العالي  التعليم  ووزير  التربية  ووزير  المالية  وزير  معالي  الكويت  دولة  وفد  تر�أ�س 

الحجـرف اجـتـماعـات الخريف للم�ؤ�س�سات الـمـالـيــة الـدولـيــة الـمـقـامـه في طــوكــيــو بالـيـابان خلال الفترة من15-14 

اكتوبر 2012, حيث تم الإعلان خلال هذه الاجتماعات عن ر�أ�س المال الم�ستهدف لل�صندوق الانتقالي والذي تبلغ قيمته 

250 مليون دولار وذلك لتعزيز �سيادة القانون ومكافحة الف�ساد وتقديم الدعم للمجتمعات المدنية والنهو�ض بالتعليم 

والتدريب المهني ودعم التكافل الاقليمي والعالمي وتعزيز التنمية الاقت�صادية.



رئاسة السيد/ وكيل الوزارة لاجتماعات لجنة دعم وتعزيز الشفافية 

وتحقيق مدركات الاصلاح في وزارة المالية 

“ في وزارة المالية  العديد من الاجتماعات التي  “ لجنة دعم و تعزيز ال�شفافية و تحقيق مدركات الا�صلاح  عقدت 

ت�سعى مـن خــلالـها �إلـى ايجــاد �ــسبــل الـتـعــاون بين الــوزارة وبين جـمــعــيــه ال�شــفـافــيــة  الــتــي تــتــبنى مـ�شـروع تقييم 

الجهات العامة بالدولة – القطاع الحكومي ، و كذلك للارتقاء بترتيب وزارة المالية وفقا لم�ؤ�شر مدركات الا�صلاح.

اللجنة  ان�شاء  منذ  ما تم انجازه  لمتابعة  وذلك  23يناير 2012,  الموافق  الاثنين  يوم  الرابع  اجتماعها  حيث عقدت 

الفرعية التنفيذية، حيث تم مناق�شة دليل اجراءات ال�شئون الادارية ودليل الاخلاق وال�سلوك المهني .

كما عقدت اللجنة اجتماعها الخام�س يوم الأحد الموافق 9 دي�سمبر 2012, حيث تمت مناق�شة الموا�ضيع المدرجة في 
جدول الاعمال و منها عر�ض انجازات اللجنة الفرعية التنفيذية و كذلك مناق�شة و�ضع �آلية اعداد دليل الاجراءات 

الخا�ص ب�إدارات الوزارة.



مشاركة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة مساعد حماده

باجتماعات الربيع للمؤسسات المالية الدولية

تر�أ�س  وكيل وزارة المالية ال�سيد/ خليفة م�ساعد حماده وفد وزارة المالية في اجتماعات الربيع للم�ؤ�س�سات المالية الدولية, 
المقام في الولايات المتحدة الأمريكية )وا�شنطن( وذلك خلال الفترة من 20-22 ابريل 2012, حيث �شاركت الوزارة  بالفعاليات 
المختلفة التي عقدت في اطار اجتماعات مجموعة البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي ، كما التقى الوفد بنائب رئي�س البنك 
الدولي لمنطقة �شمال افريقيا وال�شرق الاو�سط ال�سيدة / انغر اندر�سن كما التقى الوفد بمدراء القطاعات المختلفة بالبنك 
الدولي لبحث ا�ستراتيجية ال�شراكة في اطار برنامج التعاون الفني وذلك لتحقيق اق�صى ا�ستفادة من الخدمات الا�ست�شارية 
التي يقدمها البنك الدولي, ومن جانب اخر التقى الوفد بعدد من القطاعات الرئي�سية ب�صندوق النقد الدولي لبحث برنامج 
التعاون الفني وكيفية تنفيذ الياته وتم من خلال هذه الاجتماعات التعرف على البرامج التدريبية وبرامج الم�شاركة بالمعرفة 

ك�أحد الاتجاهات الدولية في بناء الخبرات والقدرات .

اجتماعات الربيع للم�ؤ�س�سات المالية الدولية



مشاركة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حمادة

للاجتماع )37( للجنة وكلاء وزارات المالية و الاقتصاد بدول المجلس 

�شاركت دولة الكويت في الاجتماع ال�سابع و الثلاثين للجنة وكلاء وزارات المالية و الاقت�صاد بدول المجل�س الذي عقد 
يـوم الاربـعــاء الـمـوافـــق 25 ابــريـــل 2012 في مـقـــر الأمــانـــة الـعـامـــة بالـريـا�,ض و ذلك تـحـ�ـضيراً للاجـتـمـاع )93( 
للجـنـة الـتـعــاون الـمـالــي و الاقت�صادي. وتر�أ�س وفد دولة الكويت لهذا الاجتماع �سعادة ال�سيد/ خليفة م�ساعد حمادة 
و كيل وزاره المالية و الذي ي�ضم في ع�ضويته عددا من كبار م��سؤولي وزارتي المالية و الخارجية. و ت�ضمن جدول اعمال 
الاجتماع عددا من المو�ضوعات ي�أتي في مقدمتها قرار المجل�س الوزاري ب�ش�أن احالة مقترح دوله الكويت ب�إن�شاء لجنه 
رقابه ماليه م�ستقله على المنظمات المتخ�ص�صة في اطار مجل�س التعاون الى لجنة التعاون المالي و الاقت�صادي. كما 
تناول الاجتماع مذكرة الأمانة العامة ب�ش�أن الهيئة الق�ضائية الاقت�صادية و كذلك مذكرة الأمانة العامة حول ما تو�صلت 
اليه لجنه الحد من تنامي م�شكلة التبغ بدول المجل�س, و درا�سة الم�شروعات الخليجية الم�شتركة في دول مجل�س التعاون, 
بالإ�ضافة الى متابعة تنفيذ القرارات الاقت�صادية ال�صادرة عن المجل�س الاعلى. و ب�شكل عام فان الهدف الا�سا�سي هو 
التو�صل لاتفاق حول مجمل الموا�ضيع المعرو�ضة على جدول �أعمال الاجتماع بحيث تلبي توجيهات �أ�صحاب الجلالة و 
ال�سمو قادة دول المجل�س والمتمثلة بزيادة التن�سيق و التعـــاون و توثــيــق الروابــط بين الدول الأعـــ�ضاء في كــافــة الميادين 

ولا �سيما في الجوانب الاقت�صادية.



مشاركة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حمادة
بالاجتماع )38( للجنة وكلاء وزارات المالية و الاقتصاد بدول المجلس 

الذي  المجل�س   بدول  والاقت�صاد  المالية  وزارات  وكلاء  للجنة  والثلاثين  الثامن  الاجتماع  في  الكويت  دولة  �شاركت 
عقد يوم الأربعاء الموافق 26 �سبتمبر 2012م في مقر الأمانة العامة بالريا�,ض وذلك تح�ضيراً للاجتماع )94( للجنة 
التعاون المالية والاقت�صادي. وتر�أ�س الوفد الكويتي �سعادة ال�سيد/ خليفة م�ساعد حمادة وكيل وزارة المالية والذي ي�ضم 
في ع�ضويته عدداً من كبار م�سئولي وزارتي المالية والخارجية. ويت�ضمن جدول �أعمال الاجتماع عدداً من المو�ضوعات 
ي�أتي في مقدمتها متابعة تنفيذ قرار لجنة التعاون المالي والاقت�صادي حول مقترح و�ضع �آلية للإ�شراف والرقابة على 
المنظمات المتخ�ص�صة في �إطار مجل�س التعاون، حيث تجدر الإ�شارة �إلى �أن هذا المو�ضوع مقترح مقدم من قبل دولة 
الكويت، وكذلك مو�ضوع حوكمة المنظمات والهيئات المالية والنقدية الإقليمية. بالإ�ضافة �إلى ا�ستعرا�ض ال�سادة الوكلاء 
محا�ضر اجتماعات كل من لجنة محافظي م�ؤ�س�سات النقد والبنوك المركزية )55( وكذلك مح�ضر الاجتماعين الأول 
والثاني لهيئة الاتحاد الجمركي الذي تم ت�شكيلها بعد موافقة لجنة التعاون المالي والاقت�صادي في اجتماعها الثالث 
والت�سعين والمعنية با�ستكمال متطلبات الاتحاد الجمركي الخليجي، وكذلك ما تو�صلت �إليه اللجنة المالية والفنية ب�ش�أن 
ا�ستكمال الدرا�سات الخا�صة لم�شروع �سكة حديد دول المجل�س في اجتماعها العا�شر وخا�صة ما يتعلق بالموا�صفات الفنية 
الربط  جدوى  درا�سة  �إعداد  لمناق�شة  التن�سيقي  الاجتماع  وتو�صيات  المقترحة،  الربط  نقاط  �إلى  بالإ�ضافة  للم�شروع, 
ب�شان  تقرير  الاجتماع  تناول  كما  المجل�س.  دول  حديد  �سكة  بم�شروع  البحرين  ومملكة  ال�سعودية  العربية  المملكة  بين 
تفعيل وتكثيف اجتماعات لجنة وكلاء وزارات المالية والاقت�صاد بدول المجل�س, بالإ�ضافة �إلى متابعة تنفيذ القرارات 

الاقت�صادية ال�صادرة عن المجل�س الأعلى، وقانون )نظام( المعدل للعلامات التجارية بدول مجل�س التعاون.



زيارة سكرتير الدولة للشئون الخارجية والعلاقات الاقتصادية 
الخارجية في مجلس الوزراء الهنغاري 

ا�ستقبل ال�سيد/ خليفة حمادة �سكرتير الدولة لل�شئون الخارجية والعلاقات الاقت�صادية الخارجية في مجل�س الوزراء 

الهنغاري ال�سيد/ بيتر �سجارتو خلال الفترة من 5-6 نوفمبر 2012 لتعميق العلاقات الاقت�صادية والا�ستثمارية بين 

البلدين, والاتفاق على الموا�ضيع والترتيبات اللازمة لعقد اجتماعات الدورة الأولى للجنة الكويتية – الهنغارية الم�شتركة 

في بوداب�ست خلال العام 2013. 

رئاسة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حمادة للاجتماع الأول 
لفريق عمل اللجنة العليا للميزانية لسنة 2012

نوفمبر  العليا   للجنة  معاون  فني  عمل  فريق  ت�شكيل  ب�ش�أن   2012 ل�سنة   )41( رقم  ال��وزاري  القرار  �إلى  بالإ�شارة 

للميزانية، تم عقد الاجتماع الأول يوم الاربعاء الموافق7 نوفمبر 2012للفريق برئا�سة وكيل وزارة المالية ال�سيد/ خليفة 

حمادة، بهدف مناق�شة الموا�ضيع التي �سيتم العمل بها في �إطار طبيعة عمل الفريق وبما يتوافق مع توجهات اللجنة العليا 

للميزانية، مع ح�ضور ممثلي الجهات الم�شاركة بع�ضوية الفريق حيث يتكون �أع�ضاء الفريق من: وزارة المالية، البنك 
الكويت المركزي، ديوان الخدمة المدنية ، وزارة النفط، الأمانة العامة للمجل�س الأعلى للتخطيط والتنمية. 



لقاء وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حماده
مع السفير البلجيكي في الوزارة

التقي ال�سيد / خليفة م�ساعد حمادة وكيل وزارة المالية ال�سيد/ جيل هيفارت �سعادة �سفير مملكة بلجيكا ال�صديقة 
في الكويت بتاريخ 5 دي�سمبر 2012, وذلك في اطار التفاهم الم�شترك بين البلدين بخ�صو�ص بروتوكول اتفاقية تجنب 
الازدواج ال�ضريبي, حيث رحب ال�سيد / خليفة حمادة ب�سعادة ال�سفير الذي تطرق الى ان هذه الزيارة جاءت تمهيدا 
للزيارة المرتقبة لوزير الخارجية و نائب رئي�س مجل�س الوزراء البلجيكي للكويت في 18 دي�سمبر 2012, و التي �سيتم 
توقيعها من  المتوقع  و  بلجيكا  و  الكويت  ال�ضريبي بين  اتفاقية تجنب الازدواج  النهائي على بروتوكول  التوقيع  خلالها 
قبل معالي وزير المالية, و ين�ص هذا البروتوكول على كيفية تبادل المعلومات و درجة ال�شفافية المتفق عليها في منظمة 

التعاون الاقت�صادي للتنمية.

ال�سيد/ خليفة حماده مع ال�سفير البلجيكي في الوزارة



رئاسة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حمادة
الاجتماع السابع للجنة العليا لإدارة مشروع ميزانية البرامج والأداء 

برئا�سة وكيل الوزارة ال�سيد/ خليفة حمادة عقدت اللجنة العليا لإدارة م�شروع ميزانية البرامج والأداء اجتماعها 
ال�سابع وذلك يوم الأثنين الموافق 10دي�سمبر2012، وذلك للتعرف على الاجراءات التي تمت للبدء في تنفيذ المرحلة 

الثانية من م�شروع ميزانية البرامج والأداء، كما تمت مناق�شة عوامل نجاح الم�شروع وو�ضع وزارة المالية الحالي منه. 

اتفاقية تجنب الازدواج الضريبي
بين دولة الكويت و جمهورية سلوفاكيا

الدخل  بال�ضرائب على  يتعلق  المالي فيما  التهرب  ال�ضريبي ومنع  اتفاقية تجنب الازدواج  النهائي على  التوقيع  تم 
والتي  براتي�سلافا  في  وذلك   2012 نوفمبر   13 في  �سلــوفــاكــيـا  وجــمــهــوريـــة  الـكـــويت  دولــة  بين  الـمـال  ر�أ�س  وعلى 
وكيل  ال�سلوفاكي  الجانب  وعن  حمادة  م�ساعد  خليفه  ال�سيد/  المالية  وزارة  وكيل  �سعادة  الكويتي  الجانب  عن  وقعها 
وزارة المالية ال�سيد/ بيتر بليجري. وتهدف الاتفاقية الى ازالة العوائق المالية التي يمكن �أن تقيد حركة ر�ؤو�س الأموال 
الأفراد.  �أو  الأم��وال  على  الدولتين  في  ال�ضرائب  ازدواجية  عدم  خلال  من  و�سلوفاكيا  الكويت  بين  التجاري  والتبادل 
وت�شمل الاتفاقية العديد من المواد ومن �أهمها مادة المقيم والتي تحدد الأ�شخا�ص الذين �سي�ستفيدون من مزايا هذه 
الاتفاقية. هذا وقد ن�صت المادة )28( من الاتفاقية على �أن تظل هذه الاتفاقية �سارية لمدة خم�س �سنوات و تجدد بعدها 

لمدة ثلاثة �سنوات تلقائيا. 

التوقيع النهائي على اتفاقية تجنب الازدواج ال�ضريبي ومنع التهرب المالي



مشاركة وكيل وزارة المالية السيد/ خليفة حماده
في الاجتماع الأول للجنة التوجيهية )دوفيل( 

تر�أ�س وكيل وزارة المالية ال�سيد/ خليفه م�ساعد حماده وفد دولة الكويت في الاجتماع الأول للجنة التوجيهية )دوفيل( 
البنك  مع  اتفاقية  الكويتية  المالية  وزارة  وقعت  حيث  الها�شمية,  الأردنية  المملكة  في  المقام   2012 11دي�سمبر  بتاريخ 
الدولي ت�ساهم بموجبها دولة الكويت بمبلغ 10 ملايين دولار �أميركي في )ال�صندوق الانتقالي( �ضمن مبادرة �أطلقتها 
مجموعة الدول الثماني في العام 2011 وحملت ا�سم �شراكة )دوفيل( بهدف دعم الم�سيرة الإ�صلاحية في بع�ض الدول 
المدنية  للمجتمعات  الدعم  وتقديم  الف�ساد  ومكافحة  القانون  �سيادة  تعزيز  �إلى  تهدف  المبادرة  �أن  مو�ضحة  العربية, 

والنهو�ض بالتعليم والتدريب المهني ودعم التكافل الإقليمي والعالمي وتعزيز التنمية الاقت�صادية. 

وكيل وزارة المالية ال�سيد/ خليفة حماده في الاجتماع الأول للجنة التوجيهية )دوفيل(



قطاع الميزانية العامة

استقبال الوكيل المساعد لشئون الميزانية العامة
السيد/ عبد الوهاب المزيني لوفد صندوق النقد الدولي

الدولي،  النقد  العامة وفد �صندوق  الميزانية  ل�شئون  الم�ساعد  الوكيل  المزيني -  ال�سيد/ عبدالوهاب �صالح  ا�ستقبل 
وذلك �صباح يوم الثلاثاء الموافق 24ابريل2012, حيث قام بالرد على ا�ستف�ساراتهم حول تنفيذ ميزانية ال�سنة المالية 
الانمائية  للخطة  وفقا  تنفيذها  الجاري  والم�شاريع   ,)2013/2012( المالية  ال�سنة  ميزانية  وم�شروع   )2012/2011(
اعادة ت�صنيف  العمل تدريجيا من خلال  بتطوير  المالية  وزارة  للدولة )2011/2010, 2014/2013(، وو�ضح عناية 
لم�شروع  بالإ�ضافة  ل�سنتين  الميزانية  تقديرات  اعداد  بدء  على  والعمل  الدولية  الحكومية  للإح�صاءات  وفقا  الميزانية 
ROLLING والاتجاه نحو بدء تجربة تطبيق نظام ميزانية البرامج والأداء  الميزانية ال�سنوي على نحو م�ستمر 
تدريجيا على بع�ض الجهات الحكومية لرفع كفاءة تخ�صي�ص الموارد العامة وتح�سين الأداء لتحقيق الاهداف والنتائج 

المطلوبة للتنمية في جميع القطاعات .



قطاع المحاسبة العامة
لقاء الوكيل المساعد لشؤن المحاسبة العامة

 السيد/ براك الشيتان مع بعثة البنك الدولي

مع  لقاء  بالوزارة  المخت�صين  المدراء  و  العامة,  المحا�سبة  ل�شئون  الم�ساعد  الوكيل  ال�شيتان  علي  براك  ال�سيد/  عقد 
بعثة البنك الدولي الزائرة يوم الثلاثاء 1 مايو2012, وتم خلال الاجتماع الاطلاع على مهمة البعثة المتمثلة في تقييم 
برنامج Public Expenditure and Finacial Accountability (PEFA( برئا�سة ال�سيدة 

.  Florence M. Charlier



مشاركة الوكيل المساعد لشئون المحاسبة العامة
السيد/ براك الشيتان في معرض جايتكس دبي 2012 

 ,2012 اكتوبر   18-14 الفترة  دبي خلال  المقام في   2012 جايتك�س  معر�ض  بح�ضور  المالية  وزارة  من  وفد  �شارك 
وقد تر�أ�س الوفد ال�سيد/ براك علي ال�شيتان- الوكيل الم�ساعد ل�شئون المحا�سبة العامة وممثلين عن قطاعات الوزارة 
المختلفة, كما يعدّ معر�ض جايتك�س واحداً من �أكبر الأحداث و�أن�شطها على �أجندة دبي التجارية وبوابة دخول العلامات 
التجارية الكبرى �إلى منطقة ال�شرق الأو�سط �إحدى �أ�سرع �أ�سواق النا�شئة في ميدان تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، 
و�أكثرها جاهزية للا�ستثمار في العالم. وهو �أي�ضاً واحد من الم�ؤتمرات ال�سنوية الأعرق في دبي، فدورة العام 2012هي 
الدورة 31 للمعر�ض. كما حمل المعر�ض العديد من الفر�ص للتفاعل مع كبار قادة تقنية المعلومات من خلال العديد 
من الندوات والمحا�ضرات وور�ش العمل بالإ�ضافة �إلى التعرف على منتجات جديدة وفهم الآثار المترتبة على اتجاهات 
الم�ستهلكين و�إدراك دور التكنولوجيا المتطورة في �أعمالهم، وبناء �شبكة علاقات جديدة وك�سب زملاء جدد. كما ركز 
�ألقاها محا�ضرون  GITEX  محا�ضرات  الــ  �أ�سبوع  المعر�ض على الابتكار في مجال القيادة، وقد ت�ضمنت فعاليات 
من م�ستوى عالمي عر�ضوا فيها ا�ستراتيجيات و�أفكاراً ومعلومات تقنية عن �سبل بناء مهارات القيادة المبدعة. وا�شتمل 
المعر�ض على العديد من الأق�سام المتخ�ص�صة، حيث احتوى على 12 قطاع في مجال تكنولوجيا المعلومات و�أتاح ايجاد 
للتفاعل مع كبار قادة تقنية المعلومات من خلال العديد من الندوات والمحا�ضرات وور�ش  فر�ص متعددة للم�شاركين 
العمل مما �أتاح الفر�صة للم�شاركين التعرف على منتجات وحلول جديدة، وفهم الآثار المترتبة على اتجاهات الم�ستهلكين, 

و�إدراك دور التكنولوجيا المتطورة في �أعمالهم، وبناء �شبكة علاقات جديدة وك�سب زملاء جدد. 



مشاركة الوكيل المساعد لشئون المحاسبة العامة
السيد/ براك على الشيتان في مؤتمر ومعرض مستخدمي

نظم المعلومات الجغرافية للشرق الأوسط وافريقيا 
قام وفد من وزارة المالية برئا�سة الوكيل الم�ساعد ل�شئون المحا�سبة العامة ال�سيد/ براك على ال�شيتان بالم�شاركة في فعاليات م�ؤتمر ومعر�ض 
المتحدة خلال  العربية  الامارات  بدولة  ابوظبي  الذي عقد في   ESRI المعلومات الجغرافية  لم�ستخدمي نظم  افريقيا  و�شمال  الاو�سط  ال�شرق 
الفترة من 10 – 12دي�سمبر 2012. كما قام الوفد بزيارة لمقرات عدد من الجهات الحكومية الاماراتية التي �سبق لها تطبيق نظم المعلومات 
الجغرافية وهي مركز �أبو ظبي للأنظمة والمعلومات وهيئة البيئة في امارة ابوظبي وبلدية العين ، و ذلك للاطلاع على التجارب الناجحة من 
منطقة ال�شرق الأو�سط وخارجها و التعرف على احدث التقنيات من �أدوات النظم الجغرافية وا�ستخداماتها بالإ�ضافة الى التعرف على اف�ضل 
الأ�ساليب في ان�شاء مراكز نظم المعلومات الجغرافية وتنفيذ الم�شروعات المرتبطة بها وال�صعوبات والتحديات التي واجهت الجهات عند ان�شائها 

و قد �ضم وفد وزارة المالية �أع�ضاء فريق �إدارة م�شروع النظم الجغرافية .



م�شاركة قطاع المحا�سبة العامة في م�ؤتمر ومعر�ض م�ستخدمي نظم المعلومات الجغرافية لل�شرق الأو�سط و�أفريقيا



مشاركة قطاع المحاسبة العامة في معرض انفوبيز 2012

افتتح معالي وزير الكهرباء والماء ووزير الموا�صلات المهند�س �سالم الاذينة فعاليات معر�ض انفوبيز 2012 في ار�ض 
المعار�ض الدولية بم�شرف, وقد قام معاليه والح�ضور بزيارة لجناح وزارة المالية في المعر�ض حيث اطلع على الجديد من 
الخدمات الالكترونية الحكومية التي تقدمها الوزارة على بيئات الهواتف الذكية والاجهزة اللوحية. واطلع الح�ضور على 
عرو�ض لهذه الخدمات التي �شملت : تقديم طلب �شهادة لمن يهمه الامر، الم�ؤ�شرات المالية، اخبار الوزارة, الاتفاقيات 
ال�ضريبية، معلومات �ضريبية ، معلومات عن المالية ، المزادات الحكومية, متابعة احوال الدوام موجه للموظفين. كما 
اطلع الح�ضور على م�شروع اعادة هند�سة العمليات المالية – تطبيق نظم ادارة مالية الحكومة حيث تم اي�ضاح نتائج 
ا�ست�شارات الاعمال الخا�صة ب�إعادة هيكلة النظم المالية ونتائج تطبيق المرحلة الاولى من هذا الم�شروع على الجهات 
الحكومية في الدولة . كما اطلع معاليه على نظام الوحدات الذي تم تطويره لخدمة ال�سفارات والوزارات ذات المكاتب 
ال��وزارة  م�شروعات  الى  ا�ضافة   ، الم��وردة  وال�شركات  الحكومية  للجهات  الموجه  الجماعي  ال�شراء  ونظام  الخارجية 
وم�شروع  الكترونية  وزارة  الى  التحول  وم�شروع  ت�سديد(   ( الحكومي  الالكتروني  الدولة  برنامج  م�شروع  مثل  الاخرى 
تطبيق النظم الجغرافية, كما قدمت �إدارة مركز المعلومات الآلي لقياديها بطاقة التعريف الالكتروني كمبادرة تتواكب 
ال�سريع  الا�ستجابة  رمز  با�ستخدام   V- card بتقنية  م�صممة  بطاقة  وهي  المعر�ض،  خلال  الحديثة  التقنيات  مع 
Quick  Reference code  تحتوي على بيانات التوا�صل لحامل البطاقة، وتتميز ب�إمكانية تخزين البيانات 
في قائمة الات�صال الخا�صة بالأجهزة الذكية بمجرد تمرير قارئ الباركود على الرمز المتوفر بالبطاقة باللغتين العربية 
يتم   )Business Card( الورقية الأعمال  للبيئة كبديل عن بطاقات  ب�أنها �صديقة  �أي�ضا  وتتميز  والإنجليزية، 
ا�ستخدامها �أثناء تمثيل الم��سؤولين للوزارة داخل وخارج الكويت، ويذكر �أن تلك المبادرة جاءت تما�شيا مع ر�ؤية الوزارة 

وهي “نعمل �أن نكون منظمة حكومية ع�صرية �أكثر احترافية“.



حفل تدشين خدمات الدفع الالكتروني

تم تكريم وزارة المالية في حفل تد�شين خدمات الدفع الالكتروني لكل من وزارة العدل والداخلية والذي �أقامته �شركة 
الالكتروني الحكومي  الدفع  ورئي�س فريق  الم�ؤ�س�سية  الموارد  �إدارة نظم تخطيط  المالية مدير  وزارة  وقد مثل  كي نت, 
ال�سيد/ بدر ال�سليطين, حيث �ألقى كلمة بهذه المنا�سبة بيَن فيها دور وزارة المالية و�أثر خدمة ت�سديد في تطوير الدفع 

الالكتروني.

ال�سيد/ بدر ال�سليطين خلال حفل تد�شين خدمات الدفع الالكتروني



قطاع الشئون الاقتصادية

الاجتماعات والاتفاقيات الخاصة بقطاع الشئون الاقتصادية

الاجتماعات المتعلقة بدراسة الجدوى الاقتصادية لتقييم مفاوضات اتفاقيات 
التجارة الحرة بين دول المجلس والدول والمجموعات الاقتصادية الأخرى:

-	 الاجتماع )61( للفريق التفاو�ضي الخليجي وفريق متابعة �إعداد درا�سة الجدوى الاقت�صادية  المفاو�ضات 
الذي عقد بتاريخ 24يوليو 2012, الريا�ض.

-	 الاجتماع )62( للفريق التفاو�ضي الخليجي وفريق متابعة �إعداد درا�سة الجدوى الاقت�صادية المفاو�ضات, 
الذي عقد بتاريخ 6 نوفمبر 2012, الريا�ض. 

الاجتماعات المتعلقة بالتعاون المشترك بين دول المجلس والدول والمجموعات 
الاقتصادية الأخرى:

-	 اجتماع لجنة التعاون الم�شترك وخبراء الحوار ال�سيا�سي بين دول المجل�س والاتحاد الاوربي, خلال الفترة 26-
28 مار�س 2012, بروك�سل.

-	  ,2012 يونيو   25 بتاريخ  عقد  الذي  الم�شترك,  الاوربي  الخليجي  الوزاري  للمجل�س   )22( الاجتماع 
لوك�سبمورغ.



-	 الدول  مع  الا�ستراتيجي  للحوار  بالإعداد  المخت�ص  والنقدي  والمالي  الاقت�صادي  للفريق  الثاني  الاجتماع 
والمجموعات الاقت�صادية الاخرى خلال الفترة 30-31 يناير 2012, الريا�ض.

-	 اجتماع كبار الم�سئولين والمخت�صين من الدول الأع�ضاء لمناق�شة “مبادرة الخليج البريطانية” و “الاتفاقية 
الاطارية للتعاون الاقت�صادي والتجاري والا�ستثماري بين دول المجل�س والولايات المتحدة الأمريكية” الذي 

عقد بتاريخ 4يناير 2012, الريا�ض.

-	 الاجتماع الأول للجنة الم�شتركة للتعاون الاقت�صادي والتجاري والا�ستثماري والفني بين دول مجل�س التعاون 
وجمهورية ال�صين ال�شعبية, خلال الفترة 18-20مار�س 2012, الريا�ض.

-	 اجتماع الدورة الثالثة للمنتدى الاقت�صادي والتجاري والا�ستثماري والفني بين ال�صين ومجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية, خلال الفترة 10-14 �سبتمبر 2012, ال�صين.

-	 اجتماع اللجنة الم�شتركة من كبار الم�سئولين والمملكة الأردنية الها�شمية والمملكة المغربية والامانة العامة, 
خلال الفترة 7-9 اكتوبر 2012, الريا�ض.

-	 الاجتماع الأول الغير الر�سمي لكبار الم�سئولين ال�سيا�سيين بين مجل�س التعاون لدول الخليج العربية والاتحاد 
الأوربي, الذي عقد بتاريخ 4 دي�سمبر 2012, الريا�ض.

-	 اجتماع الدورة الأولى لمنتدى التنمية الم�ستدامة بين مجل�س التعاون لدول الخليج العربية وجمهورية ال�صين 
ال�شعبية, خلال الفترة 11-12 دي�سمبر 2012, ابوظبي.



اجتماع الدورة الأولى لمنتدى التنمية الم�ستدامة بين مجل�س التعاون لدول الخليج العربية وجمهورية ال�صين ال�شعبية



اجتماع اللجنة العليا الكويتية- الأردنية الم�شتركة

الاجتماعات المتعلقة بتجارة الخدمات في إطار جامعة الدول العربية:

-	 الاجتماع القطاعي الثالث الخا�ص »بتحرير التجارة في الخدمات بين الدول« خلال الفترة 23-26 يناير 
2012, بيروت.

-	 الفترة من  العربية, خلال  الدول  بين  التجــــارة في الخدمات  بتحرير  الرابع الخا�ص  القطاعي  اجتماع 
22-23 يونيو 2012, القاهرة.

أما عن اجتماعات اللجان المشتركة التي تشرف عليها وزارات أخرى فهي كالتالي: 

-	 اللجنة الكــويتية- الألمانية الم�شـــتركة للتــــعاون الاقت�ــــصادي والتجاري والفني خلال الفترة من 29-28 
نوفمبر 2012, برلين.

-	 في اللجنة العليا الكويتية- الأردنية الم�شتركة خلال الفترة من 5-6 نوفمبر 2012, الأردن.



اجتماعات ادارة التعاون الاقتصادي الدولي :

-	 اجتماعات الدورة الوزارية )27( الأ�سكوا خلال الفترة 9-10 مايو 2012,بيروت. 
-	 اجتماع دول �شراكة )دوفيل( المتعلق بالتجارة والا�ستثمار والتكامل الاقليمي الذي عقد بتاريخ  9دي�سمبر 

2012, لندن.

-	 منتدى مجموعة الثمانية وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )BMENA( خلال الفترة 1-2 اكتوبر, عمّان. 

-	 اجتماع مجل�س وزراء خارجية الدول الا�سلامية لمنظمة التعاون الا�سلامي خلال الفترة 15-17 نوفمبر 
2012, جيبوتي.



مجموعة لاجتماعات ادارة التعاون الاقت�صادي الدولي



اتفاقيات التعاون الاقتصادي والفني:

-	 بتاريخ  مالطا  وجمهورية  الكويت  دولة  بين  والفني  الاقت�صادي  التعاون  اتفاقية  على  النهائي  التوقيع 
.2012/6/28

التقييم السنوي لتدعيم توجه الحكومة في الإصلاح الاقتصادي:

-	 تقوم �إدارة المنظمات المتخ�ص�صة في �إعداد وتنفيذ التقييم ال�سنوي لتدعيم توجه الحكومة في الإ�صلاح 
الاقت�صادي لتقييم ا�ستفادة دولة الكويت من المنظمات المتخ�ص�صة خلال �سنة ميلادية, ومطالبة الجهات 
الحكومية �سنويا بتحديد دقيق لجميع الأن�شطة التي تم الا�ستفادة منها على �أن يتم تحديد م�ؤ�شر لمدى 

التطوير الحا�صل لا�ستفادة دولة الكويت من المنظمات المتخ�ص�صة.

التوقيع النهائي على اتفاقية التعاون الاقت�صادي والفني



مكافحة عمليات غسيل الأموال وتمويل الارهاب:

الاجتماع العام الخامس عشر لمجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال افريقيا )MENAFATF( لمكافحة غسل الأموال وتمويل 

الارهاب- جدة:

 عقد المجموعة هذا الاجتماع بجدة بالمملكة العربية ال�سعودية وذلك خلال الفترة 28-30 ابريل 2012, واتخذت 
المجموعة العديد من القرارات ومن �أهمها: 

11 اعتماد تقارير المتابعة لكل من دولة قطر والمتابعة للملكة العربية ال�سعودية.-

22 اعتماد التقرير ال�سنوي ال�سابع عن عام 2011, والح�ساب الختامي للمجموعة عن العام نف�سه, وتقرير -
مدقق الح�سابات للمجموعة.

33 اعتماد الموازنة التقديرية للمجموعة عن عام 2013.-

الاجتماع العام السادس عشر لمجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا )MENAFATF( لمكافحة غسل الأموال وتمويل 

الارهاب- مراكش:

�شاركت دولة الكويت في الاجتماع المذكور �أعلاه والذي عقد خلال الفترة من 27-29 نوفمبر 2012, مدينة مراك�ش 
بالمملكة المغربية, وقد �صدر عن الاجتماع عدد من القرارات ومن �أهمها:

11 اعتماد الن�سخة العربية المترجمة للتو�صيات الاربعين ب�ش�أن مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب وانت�شار الت�سلح -
ال�صادرة عن مجموعة العمل المالي لمكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب )FATF( �شهر فبراير2012.

22 تبني المجموعة المعايير الدولية في �ش�أن مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب وانت�شار الت�سلح.-

33 اعتماد تقارير المتابعة لكل من مملكة البحرين والجمهورية العراقية وال�سودان.-



ندوة مكافحة عمليات غسل الأموال وأثره على المخدرات- الرياض:

�شاركت الادارة بالندوة المذكورة �أعلاه والتي تنظمها جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية )مركز الدرا�سات 
والبحوث( بمقر الجامعة بالريا�,ض بم�شاركة من�سوبو �إدارات مكافحة المخدرات بوزارات الداخلية العربية, 
ومن�سوبو الم�ؤ�س�سات المالية ذات العلاقة والاخت�صا�ص من )13( دولة عربية وهي: الأردن, الإمارات, البحرين, 

تون�س, الجزائر, جيبوتي, ال�سعودية, قطر, الكويت, لبنان, م�صر, موريتانيا.

وتهدف الندوة �إلى بيان ماهية غ�سل الأموال وطبيعتها وتطورها, وعر�ض القوانين والمواثيق وال�صكوك الدولية 
في مجال مكافحة غ�سل الأموال, والعلاقة بين الاتجار غير الم�شروع بالمخدرات وغ�سل الأموال, وا�ستعرا�ض 
الجرائم الم�ستجدة في هذا المجال, وعر�ض نماذج عربية وعالمية للمكافحة, ودور البنوك والم�ؤ�س�سات المالية في 

مواجهة غ�سل الأموال.

ورشة عمل حول توصيات مجموعة العمل المالي الدولي )FATF( المعدلة 
لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلح- الرياض:

�أعلاه بمقر المعهد الم�صرفي بالريا�,ض والتي نظمها كل من الأمانة  �شاركت الإدارة في ور�شة عمل المذكورة 
العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية وم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

وتهدف الور�شة �إلى �إطلاع المخت�صين في ق�ضايا مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب من الدول الم�شاركة 
على فحوى التو�صيات المعدلة, والالتزامات المترتبة عليها, والاجراءات المطلوب من الدول الأع�ضاء القيام بها 

للالتزام بهذه المعايير الدولية.

و�شارك في الور�شة ممثلون عن �سكرتارية مجموعة العمل المالي )فاتف( و�صندوق النقد الدولي و�سكرتارية 
جميع  يمثلون  �شخ�صا  و120  )مينافاتف(,  افريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  لمنطقة  المالي  العمل  مجموعة 
الجهات الحكومية المعنية من دول مجل�س التعاون والدول العربية الأخرى الأع�ضاء في مجموعة العمل المالي 

لمنطقة ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا.



نـدوات وبـرامج الـقـطــاع:

-	 الم�شاركة في ور�شة عمل حول » الا�ستعانة بالم�صادر الخارجية لدرا�سة الجهاز المركزي لتكنلوجيا المعلومات 
)CAIT(, خلال الفترة من 14-19 نوفمبر 2012.

-	 الم�شاركة في برنامج” �سيا�سات وبرمجة الاقت�صاد الكلي” )FPP( خلال الفترة من 10 �سبتمبر �إلى 12 
اكتوبر 2012, وا�شنطن.



قطاع الشئون المالية والضريبية

الاجتماعات والاتفاقيات الخاصة في قطاع الشئون المالية والضريبية

الاجتماعات:

-	 �شاركت وزارة المالية ممثلة بفريق من قطاع ال�شئون ال�ضريبية بح�ضور م�ؤتمر دور القطاع الخا�ص في م�شروعات 
التنمية والبنية الا�سا�سية في دورته العا�شرة والذي عقد تحت رعاية وزيرة التجارة وال�صناعة ووزيرة الدولة ل�شئون 
التخطيط والتنمية د. �أماني بور�سلي على مدار يومين  من 15-16 يناير 2012، ويهدف الم�ؤتمر في المقام الاول الى 
الت�أكيد على �أهمية القطاع في الم�ساهمة في تنفيذ م�شروعات خطة التنمية وهو ما ي�ؤكد حر�ص العديد من ال�شركات 
الخا�صة الم�شاركة في �أعمال الم�ؤتمر ، وقد ت�ضمن الم�ؤتمر جل�ستين : الاولى خا�صة في دور القطاع الخا�ص في دعم 
م�شروعات التنمية والم�شروعات الكبرى والتعاون مع القطاع الحكومي برئا�سة ال�سيد توفيق الجراح – رئي�س اتحاد 
�إعادة اختراع الادارة الكويتية  �إ�ضافة الى ور�شة عمل   ، العقاريين والجل�سة الثانية خا�صة بالواقع و�آفاق الم�ستقبل 

لدعم م�سيرة التنمية برئا�سة الدكتور وليد الحداد – مدير عام م�ؤ�س�سة الجودة للا�ست�شارات الادارية .

-	 الكويتية  البترول  م�ؤ�س�سة  مع  الأول  الاجتماع  في  ال�ضريبية  ال�شئون  قطاع  من  بفريق  ممثلة  المالية  وزارة  �شاركت 
وذلك لتقديم عر�ض تو�ضيحي عن قانون ال�ضريبة الم�ضافة VAT , يوم الأربعاء الموافق 14 مار�س 2012في مبنى 
م�ؤ�س�سة البترول الكويتية, وذلك نظرا لإدراج م�شروع قانون ال�ضريبة على الدخل وقانون �ضريبة القيمة الم�ضافة 
كمتطلبات ت�شريعية في المجال الاقت�صادي �ضمن خطة التنمية لل�سنوات ) 2010-2011/ 2011-2012(, علما ب�أن 
هذا اللقاء تم بناء على رغبة الم�ؤ�س�سة لمعرفة تفا�صيل م�شروع القيمة الم�ضافة بالإ�ضافة �إلى بع�ض المفاهيم ال�ضريبية 
وتم الاتفاق على �أن يلحقه ور�ش عمل تو�ضيحية للرد على كافة الأ�سئلة التي وجهت من قبل م�ؤ�س�سة البترول الكويتية.



قطاع ال�شئون ال�ضريبية خلال الم�ؤتمر المهني الثالث

قطاع ال�شئون ال�ضريبية خلال الملتقى الاعلامي التا�سع



-	 �شاركت دولة الكويت ممثلة بقطاع ال�شئون ال�ضريبية بالوزارة في الملتقى الاعلامي التا�سع  الذي افتتح تحت رعاية 
وح�ضور �سمو ال�شيخ جابر المبارك الحمد ال�صباح رئي�س مجل�س الوزراء، و قد عقد الملتقى خلال الفترة من  28-

30 ابريل  2012وتم خلاله تكريم عدد من الاعلاميين العرب الحائزين على الجائزة العربية للإبداع الإعلامي ، 
تقديرا لجهودهم وم�ساهماتهم الملمو�سة في دعم الاعلام العربي, كما ركز الملتقى على عدد من القيم المجتمعية 
البناء والنمو وت�أ�صيل  لل�شباب، من خلال ربط ال�شباب بمفاهيم  ال�سيا�سية  المرتبطة بالتنمية والنه�ضة والم�شاركة 
مبادئ الديمقراطية والحرية الم�سئولة، �إ�ضافة �إلى ت�أهيل الكوادر الإعلامية ال�شابة لت�أدية دور �إعلامي �إيجابي تجاه 

مجتمعهم.

-	 �شاركت الوزارة في م�ؤتمر المر�أة الخليجية الاقت�صادي الثاني الذي عقد خلال الفترة من 25-26�سبتمبر 2012, 
وذلك تر�سيخاً لأهمية الا�ستثمار في المر�أة الخليجية واذكاء للطاقات الن�سائية الاقت�صادية وتعزيزاً للعلاقات بين 
�سيدات الاعمال الخليجيات، بما ي�ساعد على خلق الفر�ص الاقت�صادية المتميزة ويدفع العجلة التنموية نحو الاف�ضل. 

وح�ضر الم�ؤتمر 200 �شخ�صية ن�سائية من الكويت ودول الخليج.

-	 �شاركت الوزارة في منتدى الكويت لل�شفافية ال�ساد�س الذي افتتح تحت رعاية �صاحب ال�سمو الأمير ال�شيخ �صباح 
الأحمد وتم مناق�شة قواعد ال�سلوك والم�ؤ�شرات الدولية في الأمن والدفاع والجهود الدولية المبذولة لتحقيق ال�شفافية 
المتعاقدة  الخا�صة  وال�شركات  الع�سكرية  الم�ؤ�س�سات  في  ال�شفافية  م�ؤ�شرات  في  والمتمثلة  والدفاع  الأمن  قطاعي  في 
معها، وقواعد ال�سلوك للعاملين في قطاعي الأمن والدفاع, �أهمية الدور الإعلامي في ن�شر المعلومات المتعلقة بعمليات 

وم�شتريات الم�ؤ�س�سات الع�سكرية.

-	 �شاركت الوزارة في منتدى ال�ضرائب لمنطقة ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا، وقد عقد المنتدى في �سلطنة عمان، 
الفعالة  ال�ضريبية  ال�سيا�سات  لتحديد  العمليات  تحليل  بالتالي:  الم�ؤتمر  محاور  تمثلت  وقد  دولة،   24 بم�شاركة 
ادارة  كيفية  ال�ضريبية.  ال�سيا�سة  اهداف  الاو�سط.  ال�شرق  في  ال�ضريبة  نظام  ت�صميم  ال�ضريبية.  والا�صلاحات 
ال�ضرائب والا�ساليب لتح�سين الاداء. مواجهة التحديات وو�ضع الحلول لها. دور ال�ضرائب في تنمية الخدمات و�أ�س�س 
فر�ض ال�ضرائب على المعاملات المالية الا�سلامية. نقل قواعد الت�سعير والمعايير المنا�سبة للمنطقة. بالإ�ضافة الى 
ت�صميم النظام ال�ضريبي في منطقة ال�شرق الاو�سط. علما �أنه بد�أت فعاليات المنتدى في 2010 بدولة قطر و توالت 



قطاع ال�شئون ال�ضريبية خلال منتدى ال�ضرائب لمنطقة ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا

قطاع ال�شئون ال�ضريبية خلال منتدى ال�ضرائب لمنطقة ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا



ثقافية تم  المنتدى جولات ورحلات  تخلل  وقد   ، نوفمبر 2012  ب�سلطنة عمان في  واخيرا  تركيا  بعدها في2011 في 
التعرف من خلالها على تراث �سلطنة عمان.

-	 �شاركت الوزارة في الم�ؤتمر المهني الثالث، المقام في غرفة التجارة وال�صناعة خلال الفترة من5-6 دي�سمبر 2012, 
و قد تمثلت محاور الم�ؤتمر بالتالي : الحوكمة و �أهميتها في الرقابة على خطة التنمية, حوكمة ال�شركات و الرقابة 
على الأداء, دور الحوكمة ال�ضريبية في الحد من الف�ساد الحكومي, المراجعة و بيئة العمل, التعليم المحا�سبي و دورة 
في مهنة المحا�سبة و المراجعة, الاتجاهات الحديثة في مهنة المراجعة, و قد تخلل الم�ؤتمر معر�ض لل�شركات الراعية و 

ال�شركات المتخ�ص�صة بالأنظمة المحا�سبية و دور الن�شر . 
-	 �شاركت وزارة المالية متمثلة ب�إدارة الخ�ضوع ال�ضريبي والتخطيط في حلقات نقا�شية لإ�شرافيين القطاع ال�ضريبي 

مع البنك الدولي.

-	 الاتفاقيات :

1- اتفاقيات التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات:
-	 اليابان 22 مار�س 2012.)التوقيع النهائي(
-	 اندوني�سيا 2 ابريل 2012. ) عقد مفاو�ضات الجولة الرابعة(
-	 موري�شيو�س 7يونير 2012. ) تم التوقيع بالأحرف الأولى(
-	 كوبا 18يونيو 2012. )عقد مفاو�ضات الجولة الثالثة(
-	 المك�سيك 21�سبتمبر 2012. ) التوقيع بالأحرف الأولى(
-	 كو�ستاريكا 5 نوفمبر 2012. ) عقد مفاو�ضات الجولة الأولى(.

2- اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي:
-	 مقدونيا  20 مار�س 2012. ) تم التوقيع النهائي(
-	 بنغلاد�ش 14 يونيو 2012. )تم التوقيع بالأحرف الأولى(
-	 طاجي�سكتان 18 اكتوبر 2012. ) تم التوقيع بالأحرف الأولى(



ورشة عمل ادارة الالتزام و التدقيق للممولين الضريبيين 

المجال  في  ت�شريعية  كمتطلبات  الم�ضافة  القيمة  �ضريبة  وقانون  الدخل  على  ال�ضريبة  قانون  م�شروع  لإدراج  نظرا 
الاقت�صادي �ضمن خطة التنمية لل�سنوات ) 2010-2011/ 2011-2012( , عقد القطاع ال�ضريبي متمثلا في فريق 
م�شروع القيمة الم�ضافة ور�شه عمل بعنوان ادارة الالتزام و تدقيق الممولين ال�ضريبيين , و ذلك خلال الفترة من 31-27 
مايو 2012 , و حا�ضر في هذه الور�شة خبير البنك الدولي و �صندوق النقد الدولي ال�سيد/ادموند بايبر , خبير تطوير و 
تح�سين الالتزام ال�ضريبي و تحليل المخاطر و كيفية تطبيقها في الإدارة ال�ضريبية, و تهدف ور�شة العمل هذه �إلى �إن�شاء 
�إدارة �ضريبية حديثة قادرة على �إدارة جميع �أنواع ال�ضرائب و المترتب عليها , و و�ضع �أنظمة جديدة ل�ضريبة القيمة 
الم�ضافة و �ضريبة الدخل , ا�ضافه الى �إن�شاء هيكل واحد متكامل, و خلق هياكل وعمليات المقر الرئي�سي تكون قائمة على 
الوظائف, و �أي�ضا �إن�شاء منهجيات جزئية لتقديم الخدمات و �إدارة الامتثال, وتحديث عمليات و تكنولوجيا المعلومات 
) التقييم الذاتي و�إعادة هند�سة العمليات التجارية ( و �أخيرا الم�ساءلة و ال�شفافية و الإدارة ال�سليمة و�إدارة الأداء, كما 

تعتبر هذه الور�شة بداية �سل�سلة ور�ش العمل المتتالية المخت�صة في المجال ال�ضريبي لمزيد من التقدم و التطوير . 



القطاع الضريبي خلال ورشة عمل ادارة الالتزام و التدقيق للممولين الضريبيين



زيارات نشر الوعي الضريبي

قامت الوزارة متمثلة بالقطاع ال�ضريبي بعمل العديد من الندوات التعريفية لل�ضريبية في العديد من الجهات الحكومية 
والخا�صة وذلك لبيان �أهمية ال�ضريبة كم�صدر دائم للتنمية وم�ساهماتها المبا�شرة في ميزانية الدولة �ضمن الايرادات 
ال�ضريبة  لمفهوم  مب�سط  �شرح  خلال  من  وذلك  ال�ضريبي  الوعي  ن�شر  �إلى  الزيارات  هذه  تهدف  كما  النفطية  غير 
المتعلقة  المحاور  العديد من  تت�ضمن  و  بتنفيذها  المعنية  الكويت والجهات  دولة  المطبقة حاليا في  ال�ضريبية  والقوانين 
ب�شئون ال�ضريبة و من اهم هذه المحاور: الآلية التي يتم تح�صيل ال�ضريبة بها ، الإعفاءات ال�ضريبية ، �أنواع ال�ضرائب 
، �إ�ضافة �إلى الأحكام العامة ل�ضريبة الدخل الكويتية ويتم ت�سليط ال�ضوء على �أهمية الا�صلاح ال�ضريبي مما ي�ؤدي الى 

زيادة قدرة وفعالية الا�ستثمار والا�صلاح المالي والاقت�صادي في دولة الكويت.

ومن الجهات التي تم زيارتها لعام 2012 مدر�سة ) نا�صر عبد المح�سن ال�سعيد(, مدر�سة عبدالله الجابر, ثانوية بيبي ال�سالم, ثانوية عي�سى 
الحمد, ثانوية فرحان الخالد, مجل�س الأمة الكويتي, ال�شركة الكويتية للا�ستثمار, وكالة الأنباء الكويتية )كونا(, وزارة النفط, ال�شركة المتحدة 
للخدمات الجوية, وقفية �أهل الطيب, �سكاي ا�سكبو, المركز العلمي, الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب, وزارة الدفاع, كلية الحقوق, كما 

قام فريق القيمة الم�ضافة بزيارة الى م�ؤ�س�سة البترول.



فريق القيمة الم�ضافة  �أثناء زيارته لم�ؤ�س�سة البترول

زيارات القطاع ال�ضريبي لن�شر الوعي ال�ضريبي



قطاع شئون الرقابة المالية
الاجتماعات الخاصة في قطاع شئون الرقابة المالية

الاجتماعات:
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية لمنظمة العمل العربية خلال الفترة28 ابريل �إلى3 مايو 2012.
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم خلال الفترة من21-30 ابريل2012.
-	 المجل�س التنفيذي للمنظمة العربية للطاقة الذرية, خلال الفترة من7-13مايو 2012.
-	 لجنة الرقابة المالية لمجل�س التعاون الخليجي, خلال الفترة من6-20مايو2012.
-	 المجل�س التنفيذي لمنظمة العمل العربية, خلال الفترة من13-14 مايو 2012.
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية للجامعات العربية خلال الفترة من27 مايو �إلى 10يونيو2012.
-	 اجتماع لجنة المنظمات للتن�سيق والمتابعة المنبثقة عن المجل�س الاقت�صادي خلال الفترة من  7-8 يوليو2012.
-	 الاتجاهات الحديثة في المحا�سبة الحكومية خلال الفترة من 2-7 �سبتمبر2012.
-	 اجتماعات الرقابة المالية ودورها في مواجهة الف�ساد خلال الفترة من15-19 اكتوبر2012.
-	 التقنيات التحليلية المتقدمة في مراجعة الح�سابات الحكومية خلال الفترة من 30 �سبتمبر �إلى 4 اكتوبر2012.
-	 اجتماعات النظم المتقدمة في المحا�سبة وتحقيق الرقابة المالية وتقييم الأداء خلال الفترة من 14- 18 اكتوبر2012.
-	 مراجعة البيانات المالية والتوثيق وتقييم المعلومات المالية وفقا للمعايير الدولية خلال الفترة من 4-8 اكتوبر2012.
-	 �أ�ساليب �إعداد وتن�سيق الا�ستراتيجية الادارية والم�ؤ�س�سية المعا�صرة خلال الفترة من 18-22 نوفمبر2012.
-	 المعايير الدولية في التدقيق والرقابة المالية خلال الفترة 18-22 نوفمبر 2012.
-	 الرقابة المالية وم�ؤ�شرات قيا�س الأداء للجهات الحكومية خلال الفترة 25-29 نوفمبر 2012.
-	 اجتماع هيئة الأمم المتحدة )29( لفريق عمل معايير المحا�سبة )ISAR( خلال الفترة 30 اكتوبر �إلى 2 نوفمبر2012.
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية للمنظمة العربية للتنمية ال�صناعية والتعدين, الرباط.
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية للمركز العربي لدرا�سات المناطق الجافة والأرا�ضي القاحلة, الأردن.
-	 اجتماع هيئة الرقابة المالية لمنظمة الم�ؤتمر الا�سلامي, جدة.
-	 اجتماع لجنة المنظمات للتن�سيق والمتابعة التابعة لجامعة الدول العربية , الدار البي�ضاء.



قطاع شئون التخزين العامة ونظم الشراء

مشاركات القطاع:

اصدارات أدلة الشراء الجماعي: 

-	 دليل ال�شراء الجماعي لأجهزة الحا�سب الآلي واللاب توب

-	 دليل ال�شراء الجماعي و�أدوات القرطا�سية

-	 دليل ال�شراء الجماعي لأجهزة الحا�سب الآلي

-	 دليل ال�شراء الجماعي للأثاث

و�ضرورة العمل بموجب الا�صدارات ال�سابق ذكرها لما لها من �أثر كبير في تحقيق وتوفير في المواد ب�أقل الأ�سعار و�أن�سب 
الإدارية  الأعباء  وتقليل  الحكومية  الجهات  بين  الا�ستخدام  ال�شائعة  للمواد  والأ�سعار  الموا�صفات  وتوحيد  الموا�صفات 

والمالية و�سرعة تنفيذ عمليات ال�شراء.

ورش العمل الخاصة بالقطاع: 

تم عقد ور�شتي عمل لم�شروع قانون ال�شراء العام بالتعاون مع البنك الدولي موجهة لجميع الجهات الحكومية 
وذلك خلال الفترة 17-18 يوليو 2012.



مجموعة من ا�صدارات ادلة ال�شراء الجماعي



 ادارة الاقتصاد الكلي والسياسة المالية

مشاركات الإدارة:
المؤتمر الاقليمي حول الاقتصاد الكلي والاحصاءات المالية:

تمت الم�شاركة في الم�ؤتمر الاقليمي حول الاقت�صاد الكلي والاح�صاءات المالية الذي عقد بتاريخ 14 مايو 2012بمدينة 
المالية في  والاح�صاءات  الكلي  للاقت�صاد  الأ�سا�سي  الدور  الم�ؤتمر حول  يتمحور هدف  المغربية حيث  بالمملكة  الرباط 
ت�صميم �سيا�سة اقت�صادية من خلال ايجاد علاقة بين الاح�صاءات المحكمة وال�سيا�سات الاقت�صادية الفعالة في دول 
ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا )MENA( كما ركز الم�ؤتمر على �أهمية التعاون الاقليمي وبناء لم�ؤ�س�سات لتطوير 

.)ARABSTAT( النظم الاح�صائية والتي من بينها ان�شاء منظمة اح�صاء اقليمية ل�صالح الدول العربية

الحلقة التطبيقية حول تحليل المالية العامة الكلية:

تمت الم�شاركة في الحلقة التطبيقية حول تحليل المالية العامة الكلية والتي �أعدها مركز �صندوق النقد الدولي للاقت�صاد 
الحلقة  تمثلت  حيث   ,2012 �سبتمبر   20-17 الفترة  خلال  وذلك  الـكــويـــت  بدولـــة  الأو�سط  الـ�شــرق  في  والتمــويــل 
الأع�ضاء  الدول  اقت�صاديات  في  تطبيقها  وكيفية  والطويل,  المتو�سط  للمدى  والمالية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �شرح  في 
الإدارة  قامت  وقد  ب�شكل خا�,ص  افريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  لدول منطقة  و  ب�شكل عام  الدولي  النقد  ل�صندوق 
الإدارة  تتابعها  التي  الأن�شطة  �شرح  تم  حيث  الإدارة  عمل  بطبيعة  للتعريف  مرئي  عر�ض  �إعداد  في  بالموظفين  ممثلة 
بياناته  وتحديث  ب�إعداده  الإدارة  قامت  التي  التنب�ؤات  نظام  ا�ستعرا�ض  �إلى  بالإ�ضافة  والمالي  الاقت�صادي  كالن�شاط 
النقد الدولي والبنك  العالمية ك�صندوق  الم�ؤ�س�سات  للتقارير الاقت�صادية الدولية ال�صادرة من قبل  ب�شكل دوري وفقا 

الدولي والمنظمات الدولية الأخرى.



قطاع أملاك الدولة
رئاسة السيد/ الوكيل المساعد لشئون أملاك الدولة لاجتماعات 

مستشاري البنك الدولي 

الدولــي  البنــك  الــدولــة في عــدة اجــتـمـاعات مع م�ست�شارين  �أمـــلاك  لـ�شـئــون  الـم�ــساعد  الوكــيــل  ال�سيـــد/  �شــارك 
ب�ش�ـأن  الدولة(,  �أملاك  �إدارة عقارات  الدولـــة,  �أمــلاك  عــــقــــود  �إدارة   ( الدولـــة  �أمـــلاك  ومخـــتــ�ــصين من قطـــاع 
مـ�شـــروع اعـــادة تــنـظـيم قطـــاع �أمـــلاك الدولـــة و�إداراتها حـيــث تـم خـلال هــذه الاجتماعات درا�سة قـطـاع �أمـلاك 
الــدولة وهــي )12( جــهـــة, وذلــك خـــلال ثــلاث زيـــارات  ب�أمـــلاك  الــدولــة و�إداراتها مع الجـهــات ذات العـــلاقــة 

بــتــواريخ 22 يـنـايــر 2012, 9�ـسبــتــمــبــر 2012, 11 نــوفــمـبـر 2012.

ال�سيد/ الوكيل الم�ساعد ل�شئون �أملاك الدولة خلال اجتماعات م�ست�شاري البنك الدولي 



مشاركات القطاع:
بيع قسائم الدولة بالمزاد العلني:

تم بيع ق�سائم �أملاك الدولة في مناطق )هدية- الفحيحيل- الجابرية- بنيد القار( وعددها )86( ق�سيمة, في 
منطقة هدية قطعة )1-2-4( تم بيع عدد )70( ق�سيمة وكذلك منطقة )الفحيحيل( قطعة )1( عدد )8( ق�سائم 

وق�سيمة واحدة في منطقة الجابرية, وكذلك ق�سيمة واحدة في منطقة بنيد القار لل�سكن الا�ستثماري.

قطاع �أملاك الدولة �أثناء بيع ق�سائم الدولة بالمزاد العلني



لوكيل الم�ساعد ل�شئون الخدمات العامة اثناء اللقاء التنويري

قطاع الخدمات العامة

رئاسة الوكيل المساعد لشئون الخدمات العامة للقاء التنويري 
الخاص في التعميم رقم )5 ( لسنة 2011

قامت وزارة المالية متمثلة في ادارة ال�ضيافة العامة والم�ؤتمرات بعقد لقاءاً تنويرياً يوم الثلاثاء الموافق17 دي�سمبر 
2012 في ) قاعة رقم 17 – مجمع الوزارات – بلوك 17 – الدور الاول ( مع المخت�صين في جميع الوزارات والادارات 
بالترحيب  العبدالجليل  �سليمان  نبيل  ال�سيد/  العامة   الخدمات  ل�شئون  الم�ساعد  الوكيل  اللقاء  ابد�أ  وقد  الحكومية. 
تنظيم  ب�ش�أن �ضوابط  ل�سنة 2011,  رقم )5(  التعميم  بنود  �شرح  وهو  الاجتماع  الهدف من عقد  وتو�ضيح  بالح�ضور 
ثم  ومن   . الحكومية  والادارات  بالوزارات  الر�سميين  الدولة  �ضيوف  وا�ست�ضافة  الكويت  دولة  في  المقامة  الفعاليات 
اليه اعلاه ومناق�شة  الم�شار  التعميم  ب�إعطاء نبذة مخت�صرة عن بنود  العامة والم�ؤتمرات  ال�ضيافة  ادارة  بد�أ م�سئولي 

ا�ستف�سارات ال�سادة الم�شاركين باللقاء من ممثلي الوزارات والادارات الحكومية حول م�ضامين التعميم . 



مشاركات القطاع:

-	 التكييف والتبريد  �أعمال  والتكنولوجيا في  الدرا�سات  الوزارات بتدريب عدد من طلبة كلية  �إدارة مجمع  م�شاركة 
خلال الفترات ) 17فبراير2012- 17يوليو2012( و)11يونيو2012-26يوليو2012(.

-	 م�شاركة ادارة مجمع الوزارات بم�ؤتمر الكويت الأول لعقود فيديك خلال الفترة    1-3 مايو 2012.

-	 م�شاركة �إدارة مجمع الوزارات بالم�شاركة بندوة �أخلاقيات الوظيفة العامة بتاريخ   6 مايو 2012.

-	 قامت ادارة مجمع الوزارات بزيارة ا�ستطلاعية لم�شاريع عالمية في هولندا ولندن وذلك للا�ستفادة من خبراتها في 
ت�شغيل المواقف وذلك خلال الفترة 17-23 يونيو 2012.

-	 م�شاركة �إدارة مجمع الوزارات بح�ضور فعاليات معر�ض الإطفاء والأمن وال�سلامة المنعقد بجامعة الكويت بتاريخ 
25 نوفمبر 2012.

-	 م�شاركة �إدارة مجمع الوزارات بح�ضور عدة اجتماعات للجنة التنفيذية الخا�صة بتر�شيد ا�ستهلاك الكهرباء والمياه 
في م�ؤ�س�سات الدولة المنعقدة بوزارة الكهرباء والماء.



زيارة �إدارة مجمع الوزارات للم�شاريع العالمية



م�شاركة �إدارة مجمع الوزارات بح�ضور فعاليات معر�ض الإطفاء والأمن وال�سلامة



قطاع الشئون الإدارية والقانونية

زيارة أعضاء جمعية الشفافية الكويتية للوكيل المساعد للشئون 
الادارية والقانونية السيد/ خالد الربيعان

وتعـزيز  دعـم  لجنـة  )عــ�ضو  والقانونية  الادارية  لل�شئون  الم�ساعد  الوكيل  الربيعان  جا�سم  خـالد  ال�ــسيد/  ا�ـستـقـبـل 
ال�شفافية وتحـقيق مـدركات الا�ـــصلاح بالـــوزارة( ممـثــلــي جـمـعـيــة الـ�شـفـافـيـة الـكــويــتـيـة ال�سيد/ د.�أحمد بوزبر، 
وال�سيدة/ د.الهام الابراهيم وذلك يوم الخمي�س الموافق 22 مار�س 2012, بمنا�سبة اعداد م�ؤ�شر مدركات الا�صلاح 
الفرعية  اللجنة  �أع�ضاء  بع�ض  �شهر مار�س 2012، بح�ضور  �سي�صدر في  والذي  للعام الخام�س  في الجهات الحكومية 
التنفيذية المنبثقة عن لجنة دعم وتعزيز ال�شفافية حيث هدفت المقابلة الى قيا�س اداء الوزارة في الا�صلاح الاداري 
والمالي والتي ا�شتملت على �ستة معايير هم )ال�شفافية-النزاهة-الم�ساءلة واحترام القانون- العدالة وتكاف�ؤ الفر�ص- 

التخطيط الا�ستراتيجي-القيادة( ودار النقا�ش في تلك المقابلة حول تلك المعايير ومدى فاعليتها بالوزارة.



زيارة الوفد السنغافوري لوزارة المالية 

كلية الخدمة  وفد من  والقانونية  الادارية  لل�شئون  الم�ساعد  الوكيل  الربيعان -  ال�سيد / خالد جا�سم  ا�ستقبل 
المدنية ال�سنغافورية يوم الاثنين الموافق 28 مايو 2012 وذلك في قاعة الاجتماعات في ادارة التدريب، حيث قام 
اللازمة  الخبرة  واك�سابهم  الدولة  وموظفي  القياديين  مهارات  بتنمية  المتعلقة  التدريبية  البرامج  بعر�ض  الوفد 
الادارية  المجالات  في  الا�ست�شارية  الخبرات  تبادل  الى  ا�ضافة   ، الاكمل  الوجه  على  الوظيفية  �أعمالهم  لإنجاز 

والفنية المختلفة ، كما تم خلال اللقاء تبادل وجهات النظر بين الطرفين.

زيارة وفد كلية الخدمة المدنية ال�سنغافورية  لل�سيد/ الوكيل الم�ساعد ل�شئون الادارية والقانونية 



الوكيل الم�ساعد لل�شئون الإدارية والقانونية ال�سيد/ خالد الربيعان مع وفد جمهورية تايوان

استقبل الوكيل المساعد للشئون الإدارية والقانونية
السيد/ خالد الربيعان  وفد جمهورية تايوان لوزارة المالية 

قــام وفــد مــن جـمـهــوريـة تايــوان ال�صديقة بزيــارة �إلى دولــة الـكــويــت برئــا�ــسة نائــب الــوزيــر في جـمــهـورية تايوان 
ال�سيد/ وي �شوان يي,  وقد �شملت الزيارة العديد من الجهات الحكومية من �ضمنها وزارة المالية, وكان با�ستقبال الوفد 
ال�سيد/ خالد جا�سم الربيعان وكيل وزارة المالية بالإنابة يوم الاحد الموافق 25 نوفمبر2012 وذلك بح�ضور ممثلي ديوان 
الخدمة المدنية و وزارة المالية، حيث تم التباحث حول امكانية التعاون لتح�سين جودة و مخرجات البرامج التدريبية و 
تبادل الخبرات, و تعتبر هذه الزيارة جزء من دعم العلاقة بين الكويت و جمهورية تايوان هدفها تطوير برامج التدريب 
و الا�ست�شارات في المجالات المختلفة في الإدارة و الخدمات العامة. و قام الوفد ب�أخذ جولة في �إدارة التدريب حيث �أبدوا 

�إعجابهم بجهود الوزارة المبذولة في تطبيق التكنولوجيا الم�ستخدمة بالإدارة. 



حصول ادارة التدريب على شهادة الجودة الادارية الأيزو )9001( 

في اطار جهود ادارة التدريب في وزارة المالية بتطبيق نظام اداري متكامل يتوافق مع نظم الجودة العالمية و المعايير 
الدولية )الأيزو 9001( فقد قامت الإدارة بتنفيذ الم�شروع وفق منهجية عمل تت�ألف من مجموعة من المراحل تم اجتيازها 
بكفاءة و فعالية وفق المتطلبات. وعليه تم الح�صول على �شهادة الجودة الادارية )الأيزو 9001( يوم الخمي�س الموافق 13 
دي�سمبر 2012, حيث قام المدير العام ل�شركة �آمب�شن بت�سليم ال�شهادة لل�سيد/ خالد الربيعان الوكيل الم�ساعد لل�شئون 
الادارية و القانونية بح�ضور كل من مدير ادارة التدريب ال�سيد/ علي �سلمان و الفريق المخت�ص بتنفيذ الم�شروع. و قد 
�أ�شاد ال�سيد / خالد جا�سم الربيعان بالجهود التي قامت بها الادارة للح�صول على هذه ال�شهادة لما لها من �أثر كبير في 

تطوير العمل , متمنياً لهم التوفيق و النجاح. 

الح�صول على �شهادة الجودة الادارية )الايزو 1009(



مطويات استراتيجية الوزارة

بناء على اعتماد ا�ستراتيجية الوزارة من ر�ؤية, ر�سالة و�أهداف ا�ستراتيجية ومن منطلق دعم  وزارة المالية ل�سيا�سة 
ال�شفافية و وفقاً للخطة الإعلامية التي تهدف �إلى ن�شر ا�ستراتيجية الوزارة, �أعدت �إدارة التخطيط والمتابعة مطويات 

خا�صة في »ا�ستراتيجية الوزارة« باللغتين العربية والانجليزية وذلك لن�شر ا�ستراتيجية الوزارة بين موظفيها. 

مـطـــــــويــات ا�ـستــراتـيــجــيـــة الــــــــــوزارة 



- �أعدت لجنة دعم وتعزيز ال�شفافية وتحقيق مدركات الإ�صلاح دليل الأخلاقيات وال�سلوك المهني للوظيفة العامة لذا 
تم طباعة مطويات خا�صة بدليل الأخلاقيات وال�سلوك المهني للوظيفة العامة.

مطويات دليل الأخلاقيات وال�سلوك المهني للوظيفة العامة



البرامج التدريبية لموظفي الوزارة

تقوم وزارة المالية متمثلة في ادارة التدريب بتحديد وتوفير جميع الاحتياجات التدريبية لجميع موظفي الوزارة كما 
تقوم بتنظيم العديد من الفعاليات والندوات والزيارات وذلك لإعداد وتنمية المهارات الفنية وال�سلوكية والفكرية لرفع 
كفاءة الأداء الوظيفي وتجديد وتطوير العمل على جميع الم�ستويات التنظيمية ومن اهم البرامج التدريبية لعام 2012: 

-	 الب�شرية(,  للتنمية  ال�شباب  )ر�ؤى  بعنوان  لل�شباب  الوطني  للم�شروع  النقا�شية  بالحلقة  التدريب  ادارة  م�شاركة 
برعاية وح�ضور معالي وزير الأ�شغال العامة ووزير الدولة ل�شئون التخطيط والتنمية الدكتور/ فا�ضل �صفر , وذلك 

يوم الخمي�س الموافق 28 يونيو 2012.

-	 نظمت �إدارة التدريب ندوة بعنوان “ تقييم كفاءة الأداء للموظفين” وفقاً لقواعد و�أ�س�س واجراءات مجل�س الخدمة 
المدنية وذلك يوم الاربعاء الموافق 28 نوفمبر 2012, التي تهدف �إلى الاطلاع على المر�سوم بقانون رقم 15 ل�سنة 

1979 وتعديلاته.

-	 لتكنولوجيا  المركزي  الجهاز  لدرا�سة  الخارجية  بالم�صادر  “الا�ستعانة  حول  عمل  ور�شة  التدريب  �إدارة  نظمت 
المعلومات” )CAIT( خلال الفترة من 14-19 نوفمبر 2012.

-	 قيام وفد من ادارة التدريب بزيارة مكتبة البابطين المركزية لل�شعر العربي بهدف الاطلاع على �آلية العمل لديها 
البابطين مناق�شة امكانية الا�ستفادة من الخدمات  و مكتبة  المالية  للربط بين مكتبة وزارة  �آلية  و امكانية ايجاد 

والأن�شطة والفعاليات التي تقدمها. 

-	 اكتوبر   22 الموافق  الأحد  يوم  العمل(  في  وال�شفافية  المعرفة  )�إدارة  في  تدريبيتين  ندوتين  التدريب  �إدارة  نظمت 
2012, �شاركت فيه الفئة الا�شرافية ومدراء ومراقبين الوزارة ويهدف هذا البرنامج التدريبي �إلى تنمية مهارات 
الم�شاركين على ا�ستخدام �آليات التنمية الإدارية من خلال برامج ال�شفافية ك�سبيل لإيجاد بيئة عمل ادارية ي�سودها 

روح التعاون والولاء والالتزام.



مـ�شـــاركـــات �إدارة الــتـــدريــــب
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