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الفهرس
خطة التدريب السنوية للقطاع المالي 2027/2026

رمز البرنامج 
فـي النـظــام 
المتكـــامــــل 
لمعلـومــات 

الخــدمة 
المدنية

الصفحةالمحتوى

9المقدمة

10الأهداف العامة

11أولًاً: المنهج المتكامل لتأهيل المحاسبين والموظفين الماليين:

111029
برنامج المنهج المتكامل لإعداد وتأهيل المحاسبين والموظفين الماليين الجدد في 

الوزارات والإدارات الحكومية والهيئات الملحقة.
12

13برنامج تأهيل الموظفين الماليين في الإدارات المالية.111030

111031
برنامج المنهج المتكامل لإعداد وتأهيل المحاسبين والموظفين الماليين الجدد في 

المؤسسات المستقلة.
15

17برنامج موازنة البرامج وتقييم الأداء )المحاسبين الجدد(.111032

18ثانياًً: برامج شؤون الميزانية العامة:رمز البرنامج

19برنامج تعاميم وتعليمات قطاع شؤون الميزانية العامة في وزارة المالية.111146

20برنامج إعداد مشروع ميزانيات الجهات الحكومية والقواعد المنظمة لها.111033

21برنامج دورة الميزانية العامة.111034

22 برنامج قواعد تنفيذ الميزانية وتطبيقاتها.111035

23 برنامج إعداد التقديرات )الأساس النقدي(.111036
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24برنامج إعداد الميزانيات والحساب الختامي للمؤسسات المستقلة.111037

26برنامج إعداد مشروع ميزانية الباب الأول للجهات الحكومية )تعويضات العاملين(.111162

27ثالثاًً: برامج شؤون المحاسبة العامة:رمز البرنامج

برنامج الإجراءات والقواعد المحاسبية اللازمة لإقفال الحسابات وإعداد الحساب 111038
الختامي.

28

برنامج القواعد والإجراءات اللازمة لإقفال الفترات الشهرية للجهات الحكومية على 111039
.GFMIS نظم إدارة مالية الحكومة

29

برنامج رموز وتصنيفات الحسابات الخارجة عن أبواب الميزانية والمعالجات 111040
المحاسبية على نظم إدارة مالية الحكومة.

30

31رابعاًً: برامج شؤون التخزين ونظم الشراء ونظم الأصول:رمز البرنامج

111041

برنامج شرح أنظمة الشراء العام في دولة الكويت
)القانون رقم )49( لسنة 2016 بشأن المناقصات العامة والقانون رقم )5( لسنة 

2020 بشأن نظم الشراء للجهات العامة وتعديلاته - التعميم رقم )1( لسنة 2023 
بشأن المزايدات الحكومية - تعليمات الشراء الجماعي(.

32

111042
برنامج منهجية العمل بوحدات محاسبة الأصول

)شرح المفاهيم والتعاميم والتعليمات والاختصاصات(.
33

34برنامج تنظيم العهد وجرد الأصول غير المتداولة غير المالية.111043
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الصفحةالمحتــوىرمز البرنامج

111070
ندوة حول تعميم رقم )12( لسنة 2016 بشأن جرد المخازن في نظام إدارة المخزون 

35بنظم إدارة مالية الحكومة.

111071
ندوة حول التعميم رقم )4( لسنة 2017 بشأن التصرف في المواد الخارجة عن نطاق 

الاستخدام في نظام إدارة المخزون.
36

111076
 ندوة الإجراءات الواجب اتباعها عند إعداد الجدول رقم )9( التقييم السنوي 

للأصول المتداولة وغير المتداولة غير المالية للسنة المالية 2028/2027.
37

38ندوة إعداد المقايسات لبنود وسائل النقل.111074

39ندوة إعداد المقايسات المخزنية لتقدير اعتماد الميزانية.111075

111488
ندوة حول الدورة المستندية لعمليات التخزين وتسعير وتقويم المواد المخزنية 

وإقفال الفترات الشهرية والسنوية وفق نظام إدارة المخزون بنظم إدارة مالية 
الحكومة. )جديد( 

40

42خامساًً: البرامج المالية المتخصصة:رمز البرنامج

43برنامج صياغة العقود )الالتزامات والحقوق(.111044

44برنامج كتابة المذكرات والتقارير المالية.111046

111047.IPSAS 45برنامج معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

46موازنة البرامج وتقييم الأداء.111049

111045
ندوة اخلاقيات الوظيفة المالية ودليل قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبين 

المهنيين.
47
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48برنامج جرائم التزوير والغش والاحتيال المالي. 111048

49برنامج الإجراءات المحاسبية والآلية لصرف المرتبات )تعويضات العاملين(.111050

51سادساًً: برامج التدقيق الداخلي:رمز البرنامج

52برنامج نماذج للمخالفات التي ترصدها الجهات الرقابية على الجهات الحكومية.111051

53برنامج نظم الرقابة المالية بالجهات الحكومية.111053

111052
برنامج تقييم إجراءات الرقابة الداخلية المرتبطة بالعمليات التي تتم في الإدارة 

المالية.
54

55برنامج قواعد المراجعة والتدقيق المالي ومهارات التدقيق المحاسبي.111054

56سابعاًً: برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS:رمز البرنامج

11 برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS الموجهة للقطاع المالي في الجهات الحكومية --
والهيئات الملحقة.

57

58برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS )الميزانية(.))(-1(رمز البرنامج

111055.GFMIS 59برنامج مشروع الميزانية في نظام الموازنة والمناقلات - نظم
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رمز البرنامج
الصفحةالمحتوى

60 برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS )المحاسبة(.1)-2(	

111056.GFMIS 61برنامج نظام المدفوعات – نظم

62برنامج نظام الأستاذ العام – نظم GFMIS )الرواتب – الإيرادات – الحسابات النظامية(. 111057

111058.GFMIS 63برنامج نظام إدارة النقدية – نظم
64برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS )إدارة المخزون(.1)-3(	رمز البرنامج

111147.GFMIS 65برنامج شئون المخازن في نظام إدارة المخزون – نظم

111062.GFMIS 66برنامج محاسبة المخازن في نظام إدارة المخزون – نظم

111487
برنامج إعداد طلبات الصرف والإعادة الخاصة بأمناء العهد بنظم إدارة مالية 

67الحكومة. )جديد(

68برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS)إدارة المشتريات / العقود(.1)-4(	رمز البرنامج

111064.GFMIS 69برنامج نظام المشتريات – نظم

111065.GFMIS 70برنامج نظام العقود – نظم

111164.GFMIS 71برنامج دور مختص الميزانية في نظم المشتريات والعقود – نظم
272 - برامج نظم مالية الحكومة GFMIS الموجهة للإدارات المالية في وزارة المالية.

111148.GFMIS 73برنامج مشروع الميزانية في نظام الموازنة والمناقلات - نظم
74ثـامنـاًً: النـــــــدوات:رمز البرنامج

75ندوة مكافحة الفساد المالي في القطاع المالي الحكومي في دولة الكويت.111077
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 الـمـقــدمـــة
تُُعــد خطــة تدريــب العامليــن فــي القطــاع المالــي فــي الدولــة امتــدادًًا مباشــراًً للتوجهــات الاســتراتيجية لــوزارة الماليــة، 
وبنــاء علــى قــرارات مجلــس الــوزراء الموقــر رقــم )181( لســنة 2009 ورقــم )212( لســنة 2017 بتكليــف وزارة الماليــة 
)إدارة التدريــب( بالعمــل علــى عقــد دورات تدريبيــة مســتمرة لعناصــر الجهــاز المالــي فــي الجهــات الحكوميــة والهيئــات 
الملحقــة والمؤسســات المســتقلة، والتــي تســعى إلــى رفــع كفــاءة المــوارد البشــرية فــي الجهــات الحكوميــة، وتعزيــز 

جاهزيتهــا للتعامــل مــع المتغيــرات المتســارعة فــي مجــالات الإدارة والماليــة.
 وقــد حرصــت الــوزارة عنــد إعــداد هــذه الخطــة علــى اعتمــاد منهجيــة دقيقــة لتحليــل الاحتياجــات التدريبيــة الفعليــة 
للعامليــن، وذلــك مــن خلال تقييــم المهــارات الحاليــة، ورصــد الفجــوات المعرفيــة، ومراجعــة متطلبــات الوظائــف 
الماليــة فــي ضــوء التطــورات التشــريعية والتنظيميــة، بمــا يضمــن تحقيــق أعلــى مســتويات المواءمــة مــع أولويــات 

الــوزارة وأهدافهــا المرحليــة والمســتقبلية.
تســتند الخطــة إلــى ســجل مــن الإنجــازات المتراكمــة خلال الســنوات الماضيــة، وبالأخــص خلال الفتــرة مــن 2009 
إلــى 2025، والتــي شــهدت تنفيــذ برامــج تدريبيــة نوعيــة ومتخصصــة أســهمت فــي تحســين جــودة الأداء، ورفــع كفــاءة 

الكــوادر البشــرية.
 ومــع انــطلاق الســنة الماليــة 2027/2026، تواصــل الــوزارة جهودهــا نحــو بنــاء رأس مــال بشــري وطنــي يتمتــع بقــدرات 
مهنيــة متقدمــة، وقــادر علــى الإســهام بفاعليــة فــي قيــادة التطويــر المؤسســي، ودعــم السياســات الماليــة للدولــة فــي 
مختلــف القطاعــات ذات العلاقــة، ودعــم السياســات العامــة للدولــة، وتطبيــق أفضــل المعاييــر المهنيــة المعتمــدة فــي 

الأنظمــة الماليــة والمحاســبية.
وتهــدف خطــة تدريــب العامليــن فــي القطــاع المالــي إلــى وضــع إطــار تدريبــي شــامل وواضــح للبرامــج المزمــع تنفيذهــا، 
مســتندةًً إلــى منهجيــة مهنيــة تركــز علــى تحســين الأداء، وتطويــر القــدرات، ورفــع كفــاءة العامليــن في الجهات الحكومية 
كافــة. كمــا تســعى الخطــة إلــى تمكيــن الكــوادر مــن الإلمــام بأحــدث الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، وتزويدهــم بــالأدوات 
والمهــارات اللازمــة لمواكبــة متطلبــات العمــل الحديــث، بمــا يضمــن تعزيــز جــودة الخدمــات الحكوميــة، ودعــم توجهــات 

الــوزارة فــي التطويــر المؤسســي، وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد البشــرية.
أسرة إدارة التدريب
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ثانيًًا: الأهداف العامة لخطة تدريب العاملين في الوظيفة المالية
بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة والمؤسسات المستقلة

تهــدف خطــة تدريــب العامليــن فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة والمؤسســات المســتقلة 
للســنة الماليــة 2027/2026 إلــى وضــع إطــار تدريبــي شــامل وواضــح للبرامــج المزمــع تنفيذهــا، مســتندةًً إلــى منهجيــة 
مهنيــة ترتكــز علــى تحســين الأداء، وتطويــر القــدرات، ورفــع كفــاءة العامليــن فــي الجهــات الحكوميــة كافــة. كمــا تســعى 
الخطــة إلــى تمكيــن الكــوادر مــن الإلمــام بأحــدث الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، مــن خلال تحقيــق الأهــداف العامــة 

الآتيــة:

	1 رفع مستوى كفاءة العاملين في الوظيفة المالية من خلال تطوير القدرات المهنية وتزويدهم بالمعارف .
الحديثة في مجالات المحاسبة والميزانيات والرقابة المالية.

	2 تعزيز الجاهزية الرقمية وتمكين العاملين من إتقان استخدام الأنظمة المالية والمحاسبية الحديثة، .
 .GFMIS وبوجه خاص نظام

	3 تطوير القدرات الفنية المتخصصة من خلال برامج تدريبية نوعية في التدقيق وإدارة النقدية والأصول .
والمشتريات الحكومية.

	4 تعزيز الامتثال للتعليمات المالية والتعاميم المنظمة لشؤون الميزانية والمحاسبة ونظم الشراء والأصول..
	5 تنمية ثقافة حماية المال العام وترشيد الإنفاق من خلال ترسيخ أساليب التدقيق الفعّال والحد من الهدر .

المالي.
	6 دعم توجهات وزارة المالية في التطوير المؤسسي والتحول الوطني عبر مواءمة البرامج التدريبية مع .

أولويات الوزارة.
	7 تعزيز تبادل المعرفة وترسيخ ثقافة التطوير المستمر بين العاملين في الجهات الحكومية..
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أولًاً: المنهج المتكامل لتأهيل المحاسبين
والموظفين الماليين
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الهدف العام للبرنامج:
والهيئــات  الحكوميــة  الجهــات  فــي  الجــدد  المالييــن  والموظفيــن  المحاســبين  تأهيــل  إلــى  البرنامــج  هــذا  يهــدف 

وفعاليــة. بكفــاءة  الماليــة  الوظيفــة  بأعمــال  للقيــام  الملحقــة 
المحاور الرئيسية للبرنامج:

علاقة الجهات الحكومية بالأجهزة الرقابية بالدولة.	·
المرسوم بالقانون رقم )31( لسنة 1978 بقواعد إعداد الميزانيات العامة والرقابة على تنفيذها والحساب الختامي.	·
دورة الميزانية العامة وقواعد إعداد تقديرات ميزانية الجهات الحكومية.	·
قواعد تنفيذ ميزانية الجهات الحكومية.	·
نظام الخزينة الموحد.	·
التعليمات المالية الخاصة بقطاع المحاسبة العامة.	·

الفئة المستهدفة:
المحاســبين والموظفيــن المالييــن الجــدد العامليــن فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئات الملحقة 	·

الذيــن لا تزيــد مــدة تعيينهــم عــن 3 ســنوات والحاصليــن علــى مؤهــل جامعــي أو دبلــوم.
مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/9/6 - 2026/9/10 

برنامج المنهج المتكامل لإعداد وتأهيل المحاسبين 
والموظفين الماليين الجدد في الجهات الحكومية

والهيئات الملحقة
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى تنمية مهارات الماليين العاملين في الشؤون المالية بالجهات الحكومية والهيئات 

الملحقة للقيام بأعمال الوظيفة المالية بكفاءة وفعالية.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
شرح الدورة المستندية للشئوون المالية والإدارات المتعلقة بعملها والجهات الخارجية وأخلاقيات الوظيفة 	·

المالية.
علاقة الجهات الحكومية بالأجهزة الرقابية بالدولة وأهمية دورها، وشرح التعاميم الخاصة التي تنظم 	·

العلاقة بين الإدارات الحكومية والجهات الرقابية )ديوان المحاسبة - جهاز المراقبين الماليين( وشرح 
التعميم الخاص بضوابط عرض المواضيع الخاصة على الجهاز المركزي للمناقصات العامة.

المرسوم بالقانون رقم )31( لسنة 1978 بقواعد إعداد الميزانيات العامة والرقابة على تنفيذها والحساب 	·
الختامي.

شرح التعميم الخاص بالجرد السنوي العام للمخازن والعهد الشخصية وجرد الأصول والأصول غير 	·
المتداولة المالية وإجراءات الحصر والتقييم.

تعميم رقم )1( لسنة 2019 بشأن ضوابط عرض طلبات الجهات العامة على الجهاز المركزي للمناقصات 	·
العامة والتعديلات التي طرأت عليه.

قواعد تنفيذ ميزانية الجهات الحكومية وشرح التعميم الخاص بالتعديل بين اعتمادات الميزانية والتعميم 	·
الخاص بالمطالبات والمراسلات المالية وتعميم دليل رموز وتصنيفات الميزانية )الأساس النقدي(.

برنامج تأهيل الموظفين الماليين
في الإدارات المالية 
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قواعد وإجراءات إقفال الحساب الختامي بالجهات الحكومية، شرح تعميم الإقفال السنوي ودليل رموز 	·
وتصنيفات الحسابات الخارجية عن أبواب الميزانية، ونظام حساب الخزينة الموحد.

محاسبة الرواتب وملحقاتها والاستقطاعات وأنواعها والتأمينات الإجتماعية ونظام الخدمة المدنية.	·

الفئة المستهدفة:
الموظفين الماليين من الفئة الإشرافية والتنفيذية العاملين في الشؤون المالية بالجهات الحكومية 	·

والهيئات الملحقة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

البرنامج الأول: 2026/9/13 - 2026/9/17
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تأهيــل المحاســبين والموظفيــن المالييــن الجــدد فــي المؤسســات المســتقلة للقيــام 

بأعمــال الوظيفــة الماليــة بكفــاءة وفعاليــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
علاقة الجهات الحكومية بالأجهزة الرقابية بالدولة.	·

المرســوم بالقانــون رقــم )31( لســنة 1978 بقواعــد إعــداد الميزانيــات العامــة والرقابــة علــى تنفيذهــا والحســاب 	·
الختامــي.

دورة الميزانية العامة وقواعد تقديرات الميزانية للمؤسسات المستقلة.	·

	قواعد تنفيذ ميزانيات المؤسسات المستقلة.	·

القواعد المحاسبية للنشاط المالي .	·

قواعد وإجراءات إقفال الحساب الختامي في المؤسسات المستقلة.	·

اختصاصات إدارة نظم الشراء والتعاميم والتعليمات الصادرة منها.	·

برنامج المنهج المتكامل لإعداد وتأهيل المحاسبين 
والموظفين الماليين الجدد في المؤسسات المستقلة
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الفئة المستهدفة:
المحاســبين والموظفيــن المالييــن الجــدد العامليــن فــي القطــاع المالــي بالمؤسســات المســتقلة الذيــن لا تزيــد 	·

مــدة تعيينهــم عــن 3 ســنوات والحاصليــن علــى مؤهــل جامعــي أو دبلــوم.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2027/1/10 - 2027/1/14 
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين فــي تطبيــق موازنــة البرامــج والأداء وتطويرهــا بمــا يــتلاءم مــع 

سياســات الإدارات الحكومية.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
التعريف بالمحاسبة الحكومية.	·
أهداف موازنة البرامج وتقييم الأداء.	·
مزايا استخدام موازنة البرامج وتقييم الأداء.	·
تحديد الأهداف والبرامج في الجهات الحكومية.	·
مؤشرات قياس موازنة البرامج والأداء.	·
التجارب الناجحة في بعض الدول المتقدمة في التطبيق.	·

الفئة المستهدفة:
المحاســبين والموظفيــن المالييــن الجــدد العامليــن فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئات الملحقة 	·

والمؤسســات المســتقلة الذيــن لا تزيــد مــدة تعيينهــم عــن 3 ســنوات والحاصليــن علــى مؤهــل جامعــي أو دبلــوم.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2027/1/17 - 2027/1/21

 برنامج موازنة البرامج وتقييم الأداء
)المحاسبين الجدد(
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ثانيا: برامج شؤون الميزانية العامة
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين فــي تطبيــق تعاميــم وتعليمــات وزارة الماليــة المرتبطــة بقطــاع 

شــؤون الميزانيــة العامة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
التعاميم المرتبطة بقطاع شؤون الميزانية.	·

القرارات المرتبطة بقطاع شؤون الميزانية.	·

الكتب الدورية المرتبطة بقطاع شؤون الميزانية.	·

الأدلة الإرشادية المرتبطة بقطاع شؤون الميزانية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/7/12 - 2026/7/14

برنامج تعاميم وتعليمات قطاع شؤون الميزانية 
العامة في وزارة المالية
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى اكتســاب المشــاركين مهــارات إعــداد تقديــرات ميزانيــات الجهــات الحكوميــة وتطبيــق 

القواعــد والتعليمــات الماليــة المنظمــة للميزانيــة.
المحاور الرئيسية للبرنامج:

فكرة عن الميزانية العامة للدولة.	·
التعليمات والقواعد الواجب اتباعها عند إعداد مشروع ميزانية الجهات الحكومية.	·
خطوات إعداد تقديرات الميزانية )الإيرادات والمصروفات(.	·
الميزانية التأشيرية للسنتين الماليتين القادمتين بخلاف سنة المشروع.	·
تقديرات مشتريات الأصول وتصنيفاتها. 	·
الترابط مع المقايسات المخزنية. 	·
نماذج تطبيقية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/7/19 - 2026/7/21

برنامج إعداد مشروع ميزانيات الجهات الحكومية 
والقواعد المنظمة لها
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى تعريف المشاركين بمراحل إعداد واعتماد الميزانية العامة للدولة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مراحل إعداد واعتماد الميزانية العامة للدولة.	·
التعاميم الصادرة بشأن إعداد واعتماد الميزانية العامة.	·
أمثلة وحالات تطبيقية حول الميزانية العامة.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ: 2026/7/26 - 2026/7/28 

برنامج
دورة الميزانية العامة
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى إكتساب المشاركين مهارات التعامل مع قواعد تنفيذ الميزانية وتطبيقاتها.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
القواعد العامة.	·
القواعد المرتبطة بالإيرادات.	·
·	 – والمنقولــة  الإضافيــة  الاعتمــادات   – الصــرف   – التعاقــد   – )الارتبــاط  بالمصروفــات  المرتبطــة  القواعــد 

المصروفــات الجاريــة: تعويضــات العامليــن – الســلع والخدمــات – الأمانــات - المنــح )المصروفــات( – المنافــع 
الإجتماعيــة – مصروفــات تحويــات أخــرى – النفقــات الرأســمالية – )شــراء الأصــول غيــر متداولــة(.

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ: 2026/8/2 - 2026/8/4 

برنامج
قواعد تنفيذ الميزانية وتطبيقاتها



2027/2026 ������ع ا���� ������
�� ا���ر�� ا

23

الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تعريــف المشــاركين بالقواعــد العامــة لإعــداد تقديــرات الميزانيــة )الأســاس النقــدي( 

خلال الســنة الماليــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:

مقدمة عن إعداد الميزانية.	·

القواعد العامة لتعميم إعداد التقديرات )الأساس النقدي(.	·

الأبواب الخاصة بالإيرادات.	·

الأبواب الخاصة بالمصروفات.	·

الفئة المستهدفة:

الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/8/9 - 2026/8/11

برنامج
إعداد التقديرات )الأساس النقدي(
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الهدف العام للبرنامج:

يهدف هذا البرنامج إلى تنمية مهارات المشاركين على كيفية إعداد الميزانيات والحساب الختامي للمؤسسات المستقلة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:

فكــرة عــن الميزانيــة العامــة للدولــة ونبــذة عــن ميزانيــات المؤسســات المســتقلة باعتبارهــا أحــد مكونات الميزانية 	·
العامــة للدولة. 

الوضع الحالي لإعداد الموازنة في المؤسسات المستقلة. 	·
الجداول الحالية المستخدمة في إعداد الموازنة في المؤسسات المستقلة. 	·
ميزانيــة 	· مشــروع  تقديــرات  إعــداد  عنــد  مراعاتهــا  الواجــب  الماليــة  وزارة  مــن  الصــادرة  والقواعــد  التعليمــات 

المؤسســات المســتقلة وفقا للتعميم رقم )6( لســنة 2018 بشــأن إعداد تقديرات ميزانيات المؤسســات المســتقلة 
والتعليمــات والقواعــد الواجــب اتباعهــا.

التعليمات والقواعد الصادرة من وزارة المالية الواجب مراعاتها عند تنفيذ ميزانية المؤسسات المستقلة.	·
قواعد تنفيذ الميزانيات – المؤسسات المستقلة لسنة 2018.	·
تعميم رقم )4( لسنة 2002 بشأن تقارير المتابعة الربع سنوية.	·
منهج بناء كشف الحساب الختامي ومرفقاته طبقا لمتطلبات وزارة المالية في دولة الكويت.	·
تعميــم رقــم )2( لســنة 2003 بشــأن إقفــال القيــود المحاســبية وإعــداد الحســاب الختامــي للمؤسســات ذات الميزانيــات 	·

المســتقلة.
مهارات تحليل الحساب الختامي.	·

برنامج إعداد الميزانيات والحساب الختامي 
للمؤسسات المستقلة
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الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالمؤسسات المستقلة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ: 2026/8/16 - 2026/8/18
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الهدف العام للبرنامج:

يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين علــى كيفيــة إعــداد مشــروع ميزانيــة البــاب الأول )تعويضــات 
العامليــن( والحســاب الختامــي وفقــاًً للنمــاذج والقواعــد واللوائــح والتعاميــم المنظمــة لذلــك.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
تعريف الميزانية العامة )أنواعها - أهدافها - دورتها المستندية(.	·
إعداد الهيكل التنظيمي النهائي للجهة وموزعا على برامج الميزانية.	·
إعداد الإحتياجات للجهة الحكومية بجميع قطاعاتها.	·
إعداد نموذج )2/1( الخاص بحركة الوظائف )فئة كويتي( المعتمدة في إعداد ميزانية السنة المالية.	·
إعداد نموذج )6/1( الخاص بالترقيات المقترحة للكويتيين بالأقدمية والاختيار )معاق/ غير معاق(.	·
اعداد نموذج )9/1( الخاص بتوزيع الوظائف )فئة كويتي( حسب البرامج.	·
إعداد نموذج )12/1( بند العقود )الثاني - الثالث - مرتب مقطوع - عقد خاص(.	·
 إعداد وتعبئة نماذج جداول الحساب الختامي )نموذج 3/2 ح خ – مصروفات( )نموذج 2/3/1 ح خ – مصروفات(.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية فقط.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ: 2026/8/30 - 2026/9/3

برنامج إعداد مشروع ميزانية الباب الأول للجهات 
الحكومية )تعويضات العاملين(
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ثالثاًً: برامج شؤون المحاسبة العامة
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين علــى اســتخدام وســائل وطــرق إقفــال الحســابات وإعــداد 

صحيحــة. بصــورة  الختامــي  الحســاب 
المحاور الرئيسية للبرنامج:

أهمية الحسابات الختامية.	·
مكونات الحساب الختامي.	·
خطوات وإجراءات إقفال الحسابات.	·
المذكرات التفسيرية أو الإيضاحية وطريقة إعدادها.	·
النماذج الإيضاحية.	·
الكشوف والبيانات والمستندات المطلوب توفيرها.	·
مثال تطبيقي.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/6/28 - 2026/7/2

البرنامج الثاني: 2026/9/20 - 2026/9/24

برنامج الإجراءات والقواعد المحاسبية اللازمة 
لإقفال الحسابات وإعداد الحساب الختامي
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الهدف العام للبرنامج:
وفقــا  الشــهرية  الفتــرات  وإقفــال  الحســابات  إعــداد  فــي  المشــاركين  مهــارات  تنميــة  إلــى  البرنامــج  هــذا  يهــدف 

العامــة. المحاســبة  شــؤون  قطــاع  مــن  الصــادرة  الماليــة  للتعليمــات 

المحاور الرئيسية للبرنامج:
القواعد العامة لإقفال الفترات الشهرية.	·
الإجراءات العامة لإقفال:	·

-	 الإيرادات .
-	 المصروفات.
-	 الحسابات الخارجة .
·	.GFMIS إجراءات الإقفال الشهرية في نظم إدارة مالية الحكومة

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/7/5 - 2026/7/7

البرنامج الثاني: 2026/10/11 - 2026/10/13

برنامج  القواعد والإجراءات اللازمة لإقفال الفترات 
الشهرية للجهات الحكومية على نظم إدارة مالية 

GFMIS الحكومة
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف البرنامــج إلــى إكتســاب المشــاركين مهــارات التعامــل مــع رمــوز وتصنيفــات الحســابات الخارجــة عــن أبــواب 
الميزانيــة ومهــارات التعامــل مــع المعالجــات المحاســبية علــى نظــم إدارة ماليــة الحكومــة وفقــا لدليــل إحصــاءات 

ماليــة الحكومــة.
المحاور الرئيسية للبرنامج:

رموز وتصنيفات الحسابات الخارجة عن أبواب الميزانية )الأصول(.	·
رموز وتصنيفات الحسابات الخارجة عن أبواب الميزانية )الخصوم(.	·
رموز وتصنيفات الحسابات النظامية .	·
المعالجات المحاسبية للإيرادات طبقا لنظم إدارة مالية الحكومة.	·
المعالجات المحاسبية للمصروفات طبقا لنظم إدارة مالية الحكومة.	·
المعالجات المحاسبية للأصول طبقا لنظم إدارة مالية الحكومة.	·
المعالجات المحاسبية للخصوم طبقا لنظم إدارة مالية الحكومة.	·
المعالجات المحاسبية للحسابات النظامية طبقا لنظم إدارة مالية الحكومة.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/8/9 - 2026/8/13

									         البرنامج الثاني: 2026/11/8 - 2026/11/12

برنامج رموز وتصنيفات الحسابات الخارجة عن 
أبواب الميزانية والمعالجات المحاسبية على نظم 

إدارة مالية الحكومة
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رابعاًً: برامج شؤون التخزين العامة
ونظم الشراء ونظم الأصول
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى تعريف المشاركين بأنظمة الشراء العام في دولة الكويت.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
اختصاصات إدارة نظم الشراء.	·
التشريعات المنظمة للشراء الحكومي.	·
القانــون رقــم )49( لســنة 2016 بشــأن المناقصــات العامــة، والقانــون رقــم )74( لســنة 2019 بتعديــل بعــض أحــكام 	·

القانــون رقــم )49( لســنة 2016 بشــأن المناقصــات العامــة.
التعميم رقم )5( لسنة 2020 بشأن نظم الشراء للجهات العامة، والقرار رقم )5( لسنة 2018.	·
التعميم رقم )1( لسنة 2023 بشأن المزايدات الحكومية.	·
تعليمات الشراء الجماعي.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة والمؤسسات المستقلة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/5/10 - 2026/5/14

البرنامج الثاني: 2026/11/15 - 2026/11/19

برنامج شرح أنظمة الشراء العام في دولة الكويت
)القانون رقم )49( لسنة 2016 بشأن المناقصات العامة والقانون رقم )5( لسنة 

2020 بشأن نظم الشراء للجهات العامة وتعديلاته - التعميم رقم )1( لسنة 2023 
بشأن المزايدات الحكومية - تعليمات الشراء الجماعي(
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى توضيــح المفاهيــم الأساســية الخاصــة بالأصــول لموظفــي وحــدات محاســبة الأصــول 

لــدى الجهــات الحكوميــة أو مــن يقــوم بعملهــا.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمــة فــي الأصــول )مفهــوم الأصــول، قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 1067 / ثانيــا لســنة 2009، اختصاصــات إدارة 	·

نظــم الأصــول، مهــام وحــدة محاســبة الأصــول بالجهــات الحكوميــة(.
شرح تعميم بشأن نظم وسياسات الأصول غير المتداولة غير المالية وإجراءات الحصر والتقييم:	·

-	 السياسات العامة للأصول وآلية استيفاء دليل رموز تصنيفات الأصول غير المتداولة.
-	 السياسات التفصيلية للأصول الملموسة وغير الملموسة والأصول البيولوجية.
-	 حصر وتصنيف وترميز الأصول.
شرح قالب بيانات الأصول وكشف تصنيفات الأصول غير المتداولة.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة مــن العامليــن فــي وحــدة محاســبة الأصــول أو القائميــن علــى تنفيذهــا فــي 	·

الجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة.

مدة البرنامج : 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/10/4 - 2026/10/8

برنامج منهجية العمل بوحدات محاسبة الأصول
)شرح المفاهيم والتعاميم والتعليمات والاختصاصات(
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى توضيــح إجــراءات تنظيــم وجــرد مختلــف أنــواع الأصــول غيــر المتداولــة غيــر الماليــة 

لموظفــي وحــدة محاســبة الأصــول لــدى الجهــات الحكوميــة أو مــن يقــوم بعملهــا.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
تنظيم الأصول.	·
جرد الأصول.	·
إجراءات الجرد.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة مــن العامليــن فــي وحــدة محاســبة الأصــول أو القائميــن علــى تنفيذهــا فــي 	·

الجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة.

مدة البرنامج: يوم واحد 

تاريخ التنفيذ: 2026/11/2

برنامج تنظيم العهد وجرد الأصول غير المتداولة 
غير المالية
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الهدف العام للندوة:
تهــدف هــذه النــدوة إلــى تعريــف المشــاركين بأنــواع وإجــراءات الجــرد وفقــاًً لنظــام إدارة المخــزون بنظــم إدارة ماليــة 

الحكومة.

المحاور الرئيسية للندوة:
تعريف جرد المخازن.	·
أهداف جرد المخازن.	·
لجان جرد المخازن.	·
أنواع الجرد.	·
إجراءات جرد المخازن.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية )مشرفين اللجان + رؤساء اللجان( في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·
الفئة التنفيذية )أعضاء لجان الجرد + حسابات المخازن( في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة الندوة: يوم واحد 
تاريخ التنفيذ: 2026/11/29

ندوة حول تعميم رقم )12( لسنة 2016
بشأن جرد المخازن في نظام إدارة المخزون 

بنظم إدارة مالية الحكومة
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الهدف العام للندوة:
تهدف هذه الندوة إلى التطبيق الصحيح لنظم وإجراءات التصرف في المواد الخارجة عن نطاق الاستخدام.

المحاور الرئيسية للندوة:
أغراض التصرف.	·
نطاق التطبيق.	·
اختصاصات اللجان الفنية.	·
طرق التصرف.	·
إجراءات التصرف.	·
اخطار وزارة المالية.	·
أحكام عامة.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية )رؤساء اللجان الفنية للتصرف في الموجودات الخارجة عن نطاق الاستخدام + نائبي رؤساء 	·

اللجان( في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.      
الفئة التنفيذية )أعضاء اللجان + حسابات المخازن( في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.                                         	·

مدة الندوة :  يوم واحد 

تاريخ التنفيذ :  2026/12/13

ندوة حول التعميم رقم )4( لسنة 2017
بشأن التصرف في المواد الخارجة عن نطاق 

الاستخدام في نظام إدارة المخزون
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الهدف العام للندوة:
تهــدف هــذه النــدوة إلــى توضيــح آليــة إعــداد النســخة الجديــدة مــن الجــدول رقــم )9( التقييــم الســنوي للأصــول 

المتداولــة وغيــر المتداولــة غيــر الماليــة.

المحاور الرئيسية للندوة:

شرح جدول رقم )9( التقييم السنوي للأصول المتداولة وغير المتداولة غير المالية.	·
إجراءات تغذية جدول رقم )9( ومسؤولية وحدة محاسبة الأصول أو من يقوم بعملها.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة مــن العامليــن فــي وحــدة محاســبة المخــازن ووحــدة محاســبة الأصــول أو 	·

القائميــن علــى تنفيذهــا فــي الجهــات الحكوميــة.

مدة الندوة:  يوم واحد 

تاريخ التنفيذ: 2027/1/24

ندوة الإجراءات الواجب اتباعها عند إعداد الجدول رقم )9(
التقييم السنوي للأصول المتداولة وغير المتداولة

غير المالية للسنة المالية 2028/2027
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الهدف العام للندوة:
تهــدف هــذه النــدوة إلــى تعريــف المشــاركين بالمقايســات الخاصــة ببنــود وســائل النقــل والهــدف منهــا والكشــوف 

المســتخدمة فــي إعدادهــا وكيفيــة تعبئتهــا.

المحاور الرئيسية للندوة:
تعريف مقايسات المركبات الحكومية.	·

أهداف إعداد المقايسة.	·

نطاق التطبيق.	·

لجنة إعداد المقايسة )لجنة تخصيص المركبات(.	·

كيفية إعداد المقايسة.	·
الفئة المستهدفة:

الفئة الإشرافية )أعضاء لجنة تخصيص المركبات(.	·

الفئة التنفيذية )المختصة بإعداد مقايسات بنود وسائل النقل( بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة الندوة: يوم واحد 

تاريخ التنفيذ: 2027/1/27

ندوة
إعداد المقايسات لبنود وسائل النقل 
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الهدف العام للندوة:
تهــدف هــذه النــدوة إلــى تعريــف المشــاركين مهــارات إعــداد المقايســات المخزنيــة لتقديــر اعتمــادات الميزانيــة وفقــاًً 

لتوجيهــات وزارة المالية.

المحاور الرئيسية للندوة:
التوجيهات الرئيسية لوزارة المالية.	·
أهداف إعداد المقايسات المخزنية.	·
تحديد احتياجات الجهات الحكومية.	·
علاقة المقايسات المخزنية بإعداد مشروع ميزانية الجهة.	·
القواعد المنظمة لإعداد المقايسات المخزنية.	·
خطوات إعداد المقايسات المخزنية.	·
أمثلة وتطبيقات عملية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية )رؤســاء لجــان إعــداد المقايســات وأعضــاء لجنــة المقايســات المخزنيــة( فــي القطاعــات الماليــة 	·

بالجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة.

مدة الندوة: يوم واحد 

تاريخ التنفيذ: 2027/1/28

ندوة
إعداد المقايسات المخزنية لتقدير اعتماد الميزانية
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الهدف العام للندوة:
تمكيــن المشــاركين مــن فهــم وتطبيــق الــدورة المســتندية لعمليــات التخزيــن، وآليــات تســعير وتقويــم المــواد المخزنيــة، 
وإجــراءات إقفــال الفتــرات الشــهرية والســنوية وفقــاًً للتعاميــم المعتمــدة فــي نظــام إدارة المخــزون بنظــم إدارة ماليــة الحكومــة.

المحاور الرئيسية للندوة:

الدورة المستندية لعمليات التخزين:
تعريف الدورة المستندية.	·
الغرض من الدورة المستندية.	·
نطاق تطبيق التعميم.	·
الأحكام العامة.	·

 تسعير وتقويم المواد المخزنية:
تعريف تسعير وتقويم المواد.	·
أهداف تسعير المواد.	·
أسس تسعير المواد.	·
مثال تطبيقي لتسعير المواد.	·

إجراءات إقفال الفترات الشهرية والسنوية:
خطوات الإقفال.	·
الأهداف والإجراءات.	·
الأحكام العامة.	·

ندوة  حول الدورة المستندية لعمليات التخزين وتسعير 
وتقويم المواد المخزنية وإقفال الفترات الشهرية والسنوية 
وفق نظام إدارة المخزون بنظم إدارة مالية الحكومة )جديد(
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الفئة المستهدفة:
الحكوميــة 	· بالجهــات  المالــي  القطــاع  فــي  الأقســام  ورؤســاء  المراقبيــن،  المخــازن،  مــدراء  الإشــرافية:   الفئــة 

الملحقــة. والهيئــات 
 الفئــة التنفيذيــة: أمنــاء المخــازن، شــؤون المخــازن، حســابات المخــازن فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة 	·

والهيئــات الملحقــة.

مدة الندوة: يوم واحد 

تاريخ التنفيذ: 2027/3/28
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خامساًً: البرامج المالية المتخصصة



2027/2026 ������ع ا���� ������
�� ا���ر�� ا

43

الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى إكتســاب المشــاركين مهــارات صياغــة العقــود التــي يترتــب عليهــا التزامــات ماليــة أو حقوق 

يتــم تنفيذهــا وذلــك وفقــا للقواعــد القانونيــة المتعــارف عليها.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
القواعد العامة لصياغة العقود.	·

القواعد المرتبطة بالالتزامات المالية الحكومية.	·

التعليمات الصادرة من وزارة المالية المرتبطة بالالتزامات المالية الحكومية.	·

الحقوق المترتبة على تنفيذ العقود.	·

أمثله وتطبيقات عملية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/9/20 - 2026/9/24

برنامج صياغة العقود )الالتزامات والحقوق(
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات إعداد وكتابة المذكرات والتقارير المالية بصورة صحيحة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
أهمية إعداد وكتابة المذكرات والتقارير المالية.	·
أهداف وفوائد إعداد المذكرات والتقارير.	·
أنواع المذكرات والتقارير المالية.	·
خطوات إعداد وكتابة المذكرات والتقارير المالية.	·
البيانات والمعلومات المالية المطلوبة.	·
الأخطاء الشائعة في إعداد المذكرات والتقارير المالية.	·
خصائص المذكرات والتقرير المالي المتكامل.	·
أمثلة وحالات تطبيقية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة والمؤسســات 	·

المســتقلة.
مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

 تاريخ التنفيذ: 2026/9/27 - 2026/10/1 

برنامج
كتابة المذكرات والتقارير المالية
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى اكتســاب المشــاركين مهارات تطبيق معايير المحاســبة الدولية للقطاع العام واســتخدام 

الأســاليب المطلوبــة فــي ضــوء المعاييــر بكفاءة وفعالية.
المحاور الرئيسية للبرنامج:

تطور المحاسبة الدولية.	·
أهمية استخدام معايير المحاسبة الدولية.	·
أنواع معايير المحاسبة الدولية.	·
طرق وخطوات تطبيق المعايير.	·
أمثلة وحالات عملية.	·

شروط المشاركة في البرنامج: 
ان يكون المرشح حاصلا على مؤهل جامعي أو دبلوم في مجال المحاسبة / الإدارة المالية / الإحصاء / التمويل.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/11/15 - 2026/11/19 

برنامج
IPSAS معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين فــي تطبيــق موازنــة البرامــج وتقييــم الأداء وتطويرهــا بمــا 

يــتلاءم مــع سياســات الإدارات الحكوميــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
أهداف موازنة البرامج وتقييم الأداء.	·
مزايا استخدام موازنة البرامج وتقييم الأداء.	·
تحديد الأهداف والبرامج في الجهات الحكومية.	·
مؤشرات قياس موازنة البرامج وتقييم الأداء.	·
التجارب الناجحة في بعض الدول المتقدمة في التطبيق. 	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة والمؤسســات 	·

المســتقلة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ:  2026/11/22 - 2026/11/26

برنامج
موازنة البرامج وتقييم الأداء
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الهدف العام للندوة:
تهــدف هــذه النــدوة إلــى تطبيــق المعاييــر الأخلاقيــة والمهنيــة فــي المعــاملات الماليــة لتحســين الأداء المالــي 

والحــد مــن إهــدار المــال العــام.

المحاور الرئيسية للندوة:
طبيعة وأهداف أخلاقيات الوظيفة المالية.	·

علاقة الموظف المالي بالقوانين والأنظمة والتعليمات.	·

المعايير الأخلاقية والمهنية للوظيفة المالية.	·

أخلاقيات الوظيفة المالية والفساد المالي.	·

أثر الالتزام بأخلاقيات الوظيفة المالية على تحسين الأداء.	·

أمثلة وتطبيقات عملية.	·
الفئة المستهدفة:

الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة والمؤسسات المستقلة.	·

مدة الندوة: يومان 

تاريخ التنفيذ: 2026/12/16 - 2026/12/17   

ندوة أخلاقيات الوظيفة المالية ودليل قواعد 
السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات التعامل مع جرائم التزوير والغش والاحتيال المالي.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مفهوم جرائم التزوير.	·
مفهوم جرائم الغش.	·
مفهوم جرائم الاحتيال المالي.	·
منهج اكتشاف جرائم التزوير.	·
منهج اكتشاف جرائم الغش.	·
منهج اكتشاف جرائم الاحتيال المالي.	·

الفئة المستهدفة:

الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة والمؤسســات 	·
المســتقلة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/12/20 - 2026/12/24 

برنامج
جرائم التزوير والغش والاحتيال المالي
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين علــى اســتخدام القواعــد والإجــراءات الماليــة المتعلقــة 

بالصــرف علــى البــاب الأول بصــورة صحيحــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
المزايا النقدية والعينية للموظفين.	·
الإجراءات الإدارية والمالية لتعيين الموظف.	·
المعالجة المحاسبية لصرف الرواتب الشهرية.	·
دراسة تطبيقية لأحكام قانون الخدمة المدنية.	·
المتغيرات الشهرية المؤثرة على رواتب الموظفين.	·
الإجازات بأنواعها وتأثيرها على صرف الرواتب.	·
حالات قطع الإجازات والمعالجة الإدارية والمالية.	·
الاستقطاعات الشهرية المخصومة من رواتب الموظفين.	·
انتقال الموظفين بين الجهات ومعالجة رصيد الإجازات ونهاية الخدمة.	·
إثبات المديونيات المستحقة على الموظفين.	·
مراحل تطور النظام الآلي للرواتب في الجهات الحكومية.	·
النظام الآلي للرواتب )النظام المتكامل لديوان الخدمة المدنية(.	·
حالات تطبيقية وعملية.	·

برنامج الإجراءات المحاسبية والآلية لصرف 
المرتبات )تعويضات العاملين(
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الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــه التنفيذيــة المختصــة بإجــراءات صــرف الرواتــب فــي القطــاع المالــي بالجهــات الحكومية 	·

والهيئــات الملحقة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/12/20 - 2026/12/24
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سادساًً: برامج التدقيق الداخلي
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى إكتســاب المشــاركين مهــارات التعامــل مــع المخالفــات التــي ترصدهــا الجهــات الرقابيــة 

علــى الجهــات الحكوميــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:

نماذج المخالفات.	·

كيفية الرد على المخالفات.	·

منهج علاج المخالفات.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/10/18 - 2026/10/22

برنامج نماذج للمخالفات التي ترصدها الجهات 
الرقابية على الجهات الحكومية
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين علــى اســتخدام طــرق وآليــات الرقابــة الداخليــة بالجهــات 

الحكوميــة فــي الفحــص والتدقيــق وتصحيــح الأخطــاء وفقــاًً للقواعــد الماليــة الصحيحــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
أهمية الرقابة الداخلية في المحافظة على الأموال.	·
نظم الرقابة الداخلية وعناصرها.	·
معايير وآليات الرقابة الداخلية.	·
إجراءات فحص وتحليل نظام الرقابة الداخلية.	·
خطوات الرقابة الداخلية في النظم التكنولوجية.	·
كيفية إعداد تقارير نتائج الرقابة الداخلية.	·
إجراءات تصحيح الأخطاء المالية.	·
أمثلة وحالات تطبيقية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ:  2026/10/25 - 2026/10/27

برنامج
نظم الرقابة المالية بالجهات الحكومية
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات المشــاركين فــي كيفيــة صياغــة نظام إجــراءات الرقابة الداخلية المرتبطة 

بالعمليــات التــي تتــم في الإدارة المالية.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
اختيار الموضوعات محل التطبيق.	·
حصر قواعد الرقابة الداخلية المطبقة حالياً.	·
صياغة إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة حالياً.	·
تقييم قواعد الرقابة الداخلية.	·
صياغة إجراءات الرقابة الداخلية الصحيحة.	·
مدى الالتزام بتطبيق قواعد الرقابة الداخلية.	·
إعداد تقارير الرقابة الداخلية.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2026/12/6 - 2026/12/8

برنامج تقييم إجراءات الرقابة الداخلية 
المرتبطة بالعمليات التي تتم في الإدارة المالية
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى اكتســاب المشــاركين مهــارات تطبيــق آليــات المراجعــة والتدقيــق علــى الجوانــب الماليــة 

وفقــاًً للأصــول العلميــة.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
المبادئ الأساسية للتدقيق والمراجعة الداخلية.	·

نظم وأساليب التدقيق الداخلي في الوحدات الحكومية.	·

المعايير المهنية لممارسة أعمال التدقيق.	·

الضوابط الرقابية وبرامج عمل التدقيق الداخلي.	·

الفحص التحليلي وتنمية مهارات المراجع الداخلي.	·

أمثلة وتطبيقات عملية.	·
الفئة المستهدفة:

الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة والمؤسسات المستقلة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

 تاريخ التنفيذ: 2027/1/17 - 2027/1/21

برنامج قواعد المراجعة والتدقيق المالي ومهارات 
التدقيق المحاسبي
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برامج نظم إدارة مالية
GFMIS الحكومة – نظم
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1- برامج نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS الموجهة للقطاع 
المالي في الجهات الحكومية والهيئات الملحقة
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 GFMIS 1-1( برامج نظم إدارة مالية الحكومة(
)الميزانية(
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الهدف العام للبرنامج:

يهــدف هــذا البرنامــج إلــى اكتســاب المشــاركين مهــارات تطبيــق إعــداد مشــروع الميزانيــة فــي نظــام الموازنــة وفــق 
.GFMIS – نظــم إدارة ماليــة الحكومــة

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
الدورة المستندية لمراجعة واعتماد مشروع الميزانية في نظام الموازنة. 	·
تقارير الميزانية في نظام الموازنة.	·

الفئة المستهدفة:

فــي الجهــات 	·  GFMIS إدارة ماليــة الحكومــة  المســتخدمين لنظــم  التنفيذيــة مــن  والفئــة  الفئــة الإشــرافية 
الملحقــة. والهيئــات  الحكوميــة 

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية

البرنامج الأول: 2026/9/13 - 2026/9/15

البرنامج الثاني: 2026/10/11 - 2026/10/13

 برنامج مشروع الميزانية في نظام الموازنة 
GFMIS والمناقلات - نظم
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)1-2( برامج نظم إدارة مالية
الحكومة GFMIS )المحاسبة( 
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام النظم المالية في المدفوعات.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
العهد الشخصية.	·
فواتير الصرف.	·
فواتير مرتبطة بأوامر الشراء.	·
سند الدفع.	·
الإقفال.	·
الحساب الختامي.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
مســتخدمي نظــم GFMIS مــن الفئــة التنفيذيــة المختصــة بالصــرف فــي نظــم GFMIS فــي الجهــات 	·

الحكوميــة والهيئــات الملحقــة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/10/25 - 2026/10/29

البرنامج الثاني: 2026/11/8 - 2026/11/12
البرنامج الثالث: 2026/11/22 - 2026/11/26

برنامج
GFMIS نظام المدفوعات – نظم
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الهدف العام للبرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات تطبيق النظم المالية في الرواتب 

ومحاسبة الإيرادات.
المحاور الرئيسية للبرنامج:

مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
قيود الرواتب.	·
قيود الإيرادات.	·
الحسابات النظامية.	·
الإقفال.	·
الحساب الختامي.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
مستخدمي نظم GFMIS من الفئة التنفيذية المختصة بالرواتب والإيرادات في نظم GFMIS في الجهات 	·

الحكومية والهيئات الملحقة.
مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية

البرنامج الأول: 2026/10/25 - 2026/10/29
البرنامج الثاني: 2026/11/8 - 2026/11/12

البرنامج الثالث: 2026/11/22 - 2026/11/26

برنامج
GFMIS نظام الأستاذ العام – نظم

)الرواتب – الإيرادات – الحسابات النظامية(
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الهدف العام للبرنامج:

يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام التطبيقات المالية في إدارة النقدية.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
التحويلات البنكية.	·
الشيكات البنكية.	·
التسويات البنكية.	·
الإقفال.	·
الحساب الختامي.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة التنفيذيــة مــن مســتخدمي نظــم GFMIS بــإدارة النقديــة فــي نظــم GFMIS فــي الجهــات الحكوميــة 	·

والهيئــات الملحقــة.

مدة البرنامج: يومان
تاريخ التنفيذ: 2026/11/29 - 2026/11/30

برنامج
GFMIS نظام إدارة النقدية – نظم



2027/2026 ������ع ا���� ������
�� ا���ر�� ا

64

)1-3( برامج نظم إدارة مالية
الحكومة GFMIS )إدارة المخزون(
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الهدف العام للبرنامج:
.GFMIS يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام النظم المالية في إدارة المخزون – نظم

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
إجراءات إدخال عمليات نظام إدارة المخزون.	·
إجراءات إقفال فترات نظام إدارة المخزون.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
الفئة التنفيذية من مستخدمي نظم GFMIS في إدارة شؤون المخازن في الجهات الحكومية والهيئات الملحقة.	·

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/9/27 - 2026/10/1

البرنامج الثاني: 2026/11/1 - 2026/11/5

برنامج شؤون المخازن في نظام إدارة 
GFMIS المخزون – نظم
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الهدف العام للبرنامج:
.GFMIS يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات تطبيق إدارة محاسبة المخازن – نظم

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
إجراءات إدخال عمليات نظام إدارة المخزون.	·
إجراءات إقفال فترات نظام إدارة المخزون.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
GFMIS فــي محاســبة المخــازن فــي الجهــات الحكوميــة والهيئــات 	· الفئــة التنفيذيــة مــن مســتخدمي نظــم 

الملحقــة.

مدة البرنامج: 4 أيام تدريبية
 البرنامج الأول: 2026/9/27 - 2026/9/30

البرنامج الثاني: 2026/11/1 - 2026/11/4

برنامج محاسبة المخازن في نظام إدارة 
GFMIS المخزون – نظم
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الهدف العام للبرنامج:
.GFMIS يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام النظم المالية في إدارة المخزون – نظم

المحاور الرئيسية للبرنامج:
·	.GFMIS مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة
إجراءات إدخال طلبات الصرف نظام إدارة المخزون.	·
إجراءات طلب إعادة في نظام إدارة المخزون.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
·	.GFMIS الفئة التنفيذية لأمناء العهد لمراكز العمل للجهات الطالبة من مستخدمي نظم

مدة البرنامج: يومان
تاريخ التنفيذ: 2026/9/1 - 2026/9/2

﻿

برنامج إعداد طلبات الصرف والإعادة الخاصة 
بأمناء العهد بنظام إدارة مالية الحكومة )جديد(
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GFMIS 1-4( برامج نظم إدارة مالية الحكومة(
)إدارة المشتريات / العقود(
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الهدف العام للبرنامج:

يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام تطبيقات النظم المالية في إدارة المشتريات.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة )GFMIS( وتكامل نظمها الفرعية.	·
مقدمة عن الدورة المستندية للشراء والتوريد والسداد.	·
·	.)GFMIS( إجراءات إدخالات عمليات الشراء – نظام المشتريات
إجراءات إقفال فترات نظام المشتريات.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
والهيئــات 	· الحكوميــة  الجهــات  فــي  المشــتريات  قســم  فــي  التنفيذيــة  الفئــة  مــن   GFMIS نظــم  مســتخدمي 

الملحقــة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/9/6 - 2026/9/10

البرنامج الثاني: 2026/10/18 - 2026/10/22
البرنامج الثالث: 2026/12/6 - 2026/12/10

برنامج
GFMIS نظام المشتريات – نظم
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الهدف العام للبرنامج:

يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات استخدام تطبيقات النظم المالية في إدارة العقود.

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة )GFMIS( وتكامل نظمها الفرعية.	·
مقدمة عن الدورة المستندية للشراء والتوريد والسداد.	·
·	.)GFMIS( إجراءات إدخالات عمليات الشراء – نظام المشتريات
إجراءات إقفال فترات نظام المشتريات.	·
التقارير.	·

الفئة المستهدفة:
مســتخدمي نظــم GFMIS مــن الفئــة التنفيذيــة فــي قســم العقــود )المناقصــات، الممارســات، متابعــة العقــود( 	·

فــي الجهــات الحكوميــة والهيئــات الملحقــة.

مدة البرنامج: 5 أيام تدريبية
البرنامج الأول: 2026/9/6 - 2026/9/10

البرنامج الثاني: 2026/10/18 - 2026/10/22
البرنامج الثالث: 2026/12/6 - 2026/12/10

برنامج
GFMIS نظام العقود – نظم
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الهدف العام للبرنامج:

.GFMIS يهدف هذا البرنامج إلى اكتساب المشاركين مهارات تطبيق نظم المشتريات والعقود – نظم

المحاور الرئيسية للبرنامج:

مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
الارتباط المبدئي والنهائي لطلبات الشراء وأوامر الشراء وإصدارات العقود.	·
إجراءات إقفال ارتباطات نظام المشتريات.	·
تقارير متابعة تنفيذ الموازنة.	·

الفئة المستهدفة:
والهيئــات 	· الحكوميــة  الجهــات  فــي  بالميزانيــة  المختصــة  التنفيذيــة  الفئــة  مــن   GFMIS نظــم  مســتخدمي 

.GFMIS الحكومــة  إدارة ماليــة  فــي نظــم  الشــراء  ارتباطــات عمليــات  عــن  والمســؤولة  الملحقــة 

مدة البرنامج: يوم واحد 
تاريخ التنفيذ: 2026/10/1

برنامج دور مختص الميزانية في نظم 
GFMIS المشتريات والعقود – نظم
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2- برامج نظم مالية الحكومة GFMIS الموجهة
للإدارات المالية في وزارة المالية
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الهدف العام للبرنامج:
يهــدف هــذا البرنامــج إلــى اكتســاب المشــاركين مهــارات تطبيــق إعــداد مشــروع الميزانيــة والمنــاقلات فــي نظــام 

.GFMIS – الموازنــة وفــق نظــم إدارة ماليــة الحكومــة

المحاور الرئيسية للبرنامج:
مقدمة عن نظم إدارة مالية الحكومة GFMIS وتكامل نظمها الفرعية.	·
الدورة المستندية لمراجعة واعتماد مشروع الميزانية في نظام الموازنة. 	·
تقارير الميزانية في نظام الموازنة.	·
الدورة المستندية للمناقلات في نظام الموازنة.	·
تقارير المناقلات في نظام الموازنة.	·

الفئة المستهدفة:
الفئــة الإشــرافية والفئــة التنفيذيــة مــن المســتخدمين لنظــم إدارة ماليــة الحكومــة GFMIS فــي قطــاع شــؤون 	·

الميزانيــة بــوزارة الماليــة.

مدة البرنامج: 3 أيام تدريبية
تاريخ التنفيذ: 2026/8/16 - 2026/8/18

برنامج مشروع الميزانية في نظام الموازنة 
GFMIS والمناقلات - نظم
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ثـامنـاًً: النـــــــدوات
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الهدف العام للندوة:
تهدف هذه الندوة إلى التعرف على مظاهر الفساد المالي وطرق مكافحتها وفق القوانين والأنظمة الخاصة بذلك.

المحاور الرئيسية للندوة:
مفهوم ومظاهر الفساد المالي والآثار المترتبة عليه.	·
أنواع الفساد المالي وأسبابه.	·
إجراءات كشف الفساد المالي.	·
طرق وآليات مكافحة الفساد المالي وسبل تطويرها.	·
فاعلية الأجهزة الحكومية المعنية بمكافحة الفساد المالي.	·
مدى فعالية القوانين والأنظمة المتعلقة بمكافحة الفساد المالي.	·
المعوقات التي تحد من جهود الجهات المعنية من تطبيق أنظمة وإجراءات مكافحة الفساد المالي.	·
دور الجهات الرقابية في مكافحة الفساد في دولة الكويت. 	·
دور هيئة مكافحة الفساد المالي في دولة الكويت. 	·

الفئة المستهدفة:
 الفئة الإشرافية والفئة التنفيذية في القطاع المالي بالجهات الحكومية والهيئات الملحقة والمؤسسات 	·

المستقلة.
مدة الندوة: 3 أيام تدريبية

تاريخ التنفيذ: 2027/1/17 - 2027/1/19

ندوة مكافحة الفساد المالي في القطاع المالي 
الحكومي في دولة الكويت
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