
  ���ا���ت ا�����ت ا������إدارة ���م وا������ت 

�ن ����     ��وت$# إدارة ���ا���ت ا�����ت ا������ �"ا! � ���ا���ت ا������ت ا������� وی

�ن �& ا��'��& ا������& �  : ذات ا������ت ا(دارة ، وت�

  . !'# أول  ] 1  

  2[  2��3 #'! .  

  

  :وت7�8 ب���45ل ا������ 

ا��'���ه�� >��2 إ��4;اد ا�����9��# ا�������� ا��������9 ب:����ن ا����ا����� ا��9���� وا������8       ]1

����� . ب��<��ت ا��

ت�ج�C ا5ج��ة ا������ ب������ت ا������ >2 آB4 C� �� D!�� ب:�"ح وت@'��" وح'�&      ]2

         G��4 ا�4; إ�4;اد ا����ا����ت ا��9��� وا�"!�ب����� ���HIا��& وا���"ارات ا���تJ� K ا��

 . تL�@Iه�

�ب ��������ت ا�������� (��4;اد ا(���Oر ا����9م ��:��"وع ���ا�����         ت ]3���Kا�� Dی������;ی" ا���

����� .ا��زارات وا(دارات ا��

إب��Bغ ا�������ت ا�������� ��I4; إ��4;اد ت���;ی"ات ���ا���ت���� ب����ج����ت ا������9 ا������8        ]4

 . ب��;ی"ات ا����ا���

 . �X أب�اب��دراس� ا���;ی"ات ا�� ;ئ�� ����ا���ت ا�����ت ا������ ش���� ج� ]5

6[ G�45ی�ت ا(داری� ا� . 4"ض �� ت'@" CI4 دراس� ا���;ی"ات ا�� ;ئ�� �X ا��'�

إ4;اد ا���;ی"ات ا�I��ئ�� ����ا���ت ا�����ت ا������ و���ب�9�� �X ا�<���ت ا������8    ]7

 . ح�G إ�;ار !���ن رب\ ا����ا���

8[    �ب� ب���������9ت إب�Bغ ا�������ت ا�������� ب���ا��& رب��\ ���ا���ت���� ب�9; ���;وره� �����

 . وا���ا4; ا����8 ب���D�9�� L�@I ب��ج ��

ا�"!�ب��� G���4 تL���@I ���ا�����ت ا�������ت ا�������� ���& ���Bل دراس��� ت����ری" ا����ب���9         ]9

�ی� وا��'�ب�ت ا���8��� و�Lآ"ات�� ا(ی$�ح�� وب�_ ا���9���ت Iس X"ی� وا�"ب�ا�:

ا������9 ب�� وت������ و�O�8 �� ا�<���ت ا�����I9 ب:�`ن ��� ت'�@" C�I4 دراس���� ��&          

 : �Bح�Hت ت�J�9 ب�� ی�2

���ر�� ا(ی"ادات ا������ ب�� ه� ��;ر ب�����ا��� وت�;ی; ا�9�ا�D ا��2 أ3"ت >2   - أ

 . زی�دت�� أو �����



 . ���ب�9 ت���D ا(ی"ادات واج � ا�����D وب�_ أس �ب ت`��" أو 4;م ت������  - ب

�د وا� ��"ا�b وب����ن       - ت��I اع وا�����ب���9 ح����� اeرت ���ط وا����"ف ا�@G���4 2���9 ا���5

2 أدت إ���G زی���دة أو ����7 اس���8;ام ا�����4دات ا����ا�����   ا5س�� �ب وا�9�ا���D ا���� 

�Bل ا�@�"ة ا���I$��� ��& ا�'��I ا������� �4& ا���9;ل ا����!�X وا�����f"ات ا���2          

      D����4دات ا������� ب�����ا���� ��& أج�eا5ه;اف ا��2 ر�;ت ا G�4 أت وأ3"ه�"O

;ود وا������J >��2 ج����X ا�����eت ���& أن اeرت ���ط وا����"ف ی���# >��2 ح��، ت������� 

 . ا���4eدات ا�����8 ب�����ا���

���"و>�ت ت��j ت'��ی��� G��4     /دراس� ت@���D ا�� ��h ا����;ة G�4 ح'�ب 4��;   - ث

     ���Kf�� ا ا��'��بL4;م اس��8;ام ه� &� Jد ��"و>�ت ا����ا��� وا�����Iاع ب�أ�

 . ا��<�وز ب���"ف

�8�م ب��� G��4 أ   -دراس� ت@���D ا�� ��h ا��B9ة ��'�ب ا5����ت   - ج� h�� �  اع���

�د ��"و>�ت ا����ا��� ����ب�9 اس�8;ام ا�<�� ��� س G�4 C��� J ا����ا��� Iب

 . وإ���ء ا�$�ء G�4 اeح���ج�ت ا������ ا��'�� ���

دراس� O ���9 ا����4eدات ا��'��I;ی� ا��@��ح�� وب��@� ����� >�2 ���ی�� ا�'��I            - ح

�د ��"و>�ت ا����ا�Iاع وب��� وB4!� ا������ وأ3"ه� G�4 �� ی�# ���G�4 C أ�

 . أر�;ة ا���4eدات ا��'�I;ی� ب��;ی"ات ���ا���ت ا�'�I ا������ ا��� ��

دراس�� ا��K ��ت ا���2 ت���;م ب��� ا������ت ا������� ���9;یD ا����4دات بn�9 أ����اع            ]10

�د وب"ا�b ���ا���ت�� وات�8ذ �� ی��م ب:`��� وا��`آ�; ��& إد���ل ا���9;یBت ض��&      Iوب

 . ا� ����ت ا������ ا�:�"ی�

_ ودراس�� ا��K ��ت ا������� ا���2 ت�"د ��& ا������ت ا������� ���9ی�� ا����4دات           ب� ]11

 . ���ا���ت�� وات�8ذ ا(ج"اءات ا�Bز�� ب:`���

�د وأ����اع ������K ج;ی��;ة �pی��"ادات وا�����"و>�ت     ]12��Iوب b�دراس��� اس����;اث ب��"ا

 . ب���X� J�'I إدارة ا���K8\ ا����2 وا����ب�9

13[ Iئ2 (ج"اء ا���I4; ا���د وب"ا�b ا����ا���ت�;ی; ا��Iب�& ب D� . 

 . ���ب�9 تL�@I ا���ا��& وا��"ارات ا��2 تG�4 "3q ���ا���ت ا�����ت ا������ ]14

15[       G��4 ���م ب���8� h��� � ���9 ��'�ب ا5�����ت��� ��ات �4 rاج�وضX ا�:"وط ا�

�د ���"و>�ت ا����ا���� ودراس�� ا��K ��ت ا���2 ت���;م ب��� ا������ت ا�������          Iاع ب�أ�

�ص وات�8ذ �� ی��م ب:`���ب�Lا ا�8� . 

دراس��� ���� ت'��@" C��I4 ت����ری" ا�<����ت ا�"!�ب���� ���& �Bح���Hت G���4 ا��'���ب�ت        ]16

 . ا���8��� ������ت ا������ >��� ی�J�9 ب4t;اد وتL�@I ا����ا���

إ��4;اد دراس���ت وأب����ث ت'���# >��2 ت"ش���; ا(�@���ق وت�����I ا(ی��"ادات ��������ت          ]17

 . ت��w ا(دارة ب��ا������ وأی� دراس�ت أو أب��ث أ�"ى 



18[     L��@Iه��� ����� وا�����8 ب`�4;اد وت Dى آ;� ��I@ا����س �� وا� Dدراس� ا��:�آ

 . ا����ا��� وا!�"اح ا����ل ا���Iس � ���

ا��:�رآ� >2 ا��<�ن واeج����4ت ا�"س���� ا�����8 ب;راس�� ت��;ی"ات ���ا����ت       ]19

$��ح�ت و��9����ت ب��Lا    ا�����ت ا������ وح'�ب�ت�� ا���8��� وت�;ی# ��� ی���م ��& ای   

ا��8�ص وآ�x�L ا��:��رآ� >�2 أی�� �<��ن أو اج�����4ت >�2 ت��x ا������ت � ��_ أو           

 . دراس� أی� ��ض��4ت ذات ��� ب`��4ل ا(دارة وا������ت��

�:�رآ� ا(دارة ا������8 >�2 دراس�� ا��'��ب�ت ا���8���� �������ت ا������� >����          ]20

yB4أ ��ت ا��:�ر إ��������eب� J�9ی� . 

  

�ن ��D !'# �& أ!'�م ا��"ا! � ذات ا�������eت ا��:��ر إ����� وذ��x ب��I'� �      و�ی

  .����ا���ت ا�����ت ا������ ا��2 ی��م ا��'# ب4t;اد ت�;ی"ات ���ا���ت�� 

 

 

 


