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 الميزانية:  مشروع الواجب مراعاتها عند إعداد تقديراتالعامة التعليمات والقواعد 
 

  : قواعد عامــة   أ
 

 

)شدو ث الشينان دة تشكيل لجنة لإعداد تقددياا  ششدا ا الشينان دة عأد  مث تشيدل  ي د   .1
 ذلدددف   ددد  جدددد د نشنددد    ددددد  ( ،إدااة شينان ددد   الشاتتددد   الشتدددتقأة –الع شدددة 
 نااة الش ل دددددة لجش ددددد    ش عددددد   تأدددددف الأجندددددة   دددددا اة   ددددد ا ششيأدددددجتإش اعيدددددد 

لمدد ا  نااة الش ل ددة  ددذلف الجددد د إ جتش عدد   الأجنددة  الأجدد ث الااع ددة الت وعددة ل دد   اا
 ع م.   ش عد مقص ه الأ د شث ي لي  شث كل 

 
شدددددث ششدددددا ا شينانيت ددددد  ق دددددل ش ا ددددد ة الشدددددااق يث الشددددد لييث و لج دددددة  نتدددددلة   دددددا اة .2

( 12ي  ذلدددددددف   قددددددد  لأ كددددددد م الشددددددد دة )ماة الش ل دددددددة لإ ددددددددا  الدددددددا الددددددد   ن إتقدددددددد ش   
 إنشدددددددد   ج دددددددد ن الشددددددددااق يث  2015( لتددددددددنة 23( شددددددددث القدددددددد ن ث اقددددددددم )6 قدددددددداة )

 إصددددددددددداا اليو ددددددددددة التنايذ ددددددددددة  2015لتددددددددددنة  333الشدددددددددد لييث  الشاتدددددددددد م اقددددددددددم 
 لأق ن ث .
 

ايدة  ا اة تن يد  نااة الش ل دة اتدش   وعددد لشدخ نتدم شدث ششدا ا الشينان دة التقدي .3
 & Word( وصدد  ة )CD)  الجدددا د الإ  دد   ة  نتددلة عأدد  قددا  شدددش 

Excel &Pdf ذلدددف  تدددل التعأ شددد    الجددددا د الشا قدددة وددد لتعش م عأددد  مث  )
شدددث كدددل عددد م وشدددكل  15/9تكددد ث شعتشددددة شدددث شجأدددخ الإدااة  ددد  ش عدددد مقصددد ه 

ث نتددم شدد 5إا دد ع عدددد شتك شددل  ذلددف وعددد إجدداا  الشااجعددة الدق قددة  الن  و ددة شدد  
الشينان ددة الامتددش ل ة لأج دد   التدد  تعدد ل  مصدد ل    ششدد ايع   لدد ا  م دد ال ششددا ا 
 .الشينان ة

 
عدددددداد ششدددددا ا إ الش ل دددددة الاتددددداة النشن دددددة شدددددث  قددددد   يااعددددد  عندددددد اعدددددداد التقددددددياا  .4

 .الشينان ة  ت  صد ا ق ن ث ابط الشينان ة
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شد  كدل ج دة يجل تقدد م تقددياا  ششدا ا الشينان دة   د  التقتد م النشمد  اللد   و .5

 .ال   ح الت م و لشذكاة الا     ة لأتقدياا 
 
الشمأ ودة  التد   ود لتعش م  الإ  د    الجدا د الشا قدة  إعداد  لتنامعأ  الإالتأكيد  .6

تقدد م شد   عأد الشمأ ل ت ا اه    ششدا ا الشينان دة  العشدل شث دن   ا ال د الأتتع
  دددد     / إ/ ة شددددث    ندددد   د مأوددددث ششيأدددد  شددددو ث الشينان ددددة الع شددددة  دددد نااة الش ليدددد

  شعأ ش  .شتتندا  / 
 

جداا  التعدد ي  إ عددم التعد  ث  د    اد معديه تقدد م شد  مي تأليا م  تقصيا  د  
الش ل ددة  إجدداا ا  تدداا  نااة ذلددف شددثشدد  ينددت  عددث تت شددل الج ددة شتددو ل ة الينشددة 

جداا  إ  م لد  الج دةإاجد ا ششدا ا الشينان دة إ القصد ا  شن د لشع لجة هدذا  تل ذه إ
لدددد  الج ددددة  ذلددددف إالاجدددد ا  الشينان ددددة د ث التعددددد ي  عأدددد  ششددددا ا  نااة الش ل ددددة 

 1978( لتددددنة  31( شددددث الشاتدددد م و لقدددد ن ث اقددددم )  44لددددن  الشدددد دة )  تددددتن داإ
  الت  تن  عأ  : 2013( لتنة  88و لق ن ث اقم )   الشعدلة

 
ــــة " تعــــد اادارات العامــــة والمعااــــات العامــــة  ات الش  ــــية ااع تباري

ــ   الماــتقلة تقــديرات إيراداتهــا وم ــروواتها ه وتعــرد رــ ع التقــديرات عل
قراررا قبل روعها الـ  مجلـا الـوزرا   تعديلها وزير المالية للنظر ويها أو وا 

الاـنة الماليـة  انتهـا وي وقت يامح بتقديمها إل  الالطة التشريعية قبل 
 بشهرين عل  الأقل "

       
شدث نـددم  د   ت  ج تإ  ة الج د ن الشاكدني لتكن ل ج د  الشعأ شد   ش ا د عأ  جش   الج د    .7

تدتن دا إلدد  إ ذلدف الشعددة شدث ق دل الج د ن  موقد  لأق اعدد  النشد ذ  الشعأ شددد     تكن ل ج د 
 ت  جدد   ن ل ج د  الشعأ شدد  ،  تقددم هدذه الإوشددأث نـدم  تك 2006( لتدنة 4التعشد م اقدم )

يتتدن  لجج دنة الشلتصدة و لج د ن الشاكدني  لكد  شدث كدل عد م 7/  15 ش عد مقصد ه   
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ت    ت ديدددد ش اصدددا ت   الان دددة  تقدددديا تكأات ددد  الش ل دددة  ش ا ددد ة دااتدددلتكن ل ج ددد  الشعأ شددد   
 ذلدف ت  شد   لأ قد ا  شث كدل عد م 9/  15 ش عد مقص ه نااة الش ل ة  نت و  الدااتة    

شدا ا الشينان ددة شددث  د  مي تددأليا يتاتدل عأ ددث الإلدديد و لجدد د النشندد  لدااتددة ش
 ق ل الج ة   نااة الش ل ة.

 
 . لتنام وت  تة الإ يد موق  لقاااا  شجأخ اللدشة الشدن ة    ذلف الشأثالتأكيد عأ  الإ .8
 
         ش  يل  إ و لد لة ش القاااا  الص داة شث الج    الشلتأاة الق انيث   شااع ة  .9

 التقديا.ن اا مكل ن ا شث 
 
تقدم ومأو   جديدة لإدااج      ششا ا الشينان ة وعد تقد شث لا يج ن لأ ة ج ة ال .10

  الشأ ة.لا لأ  جة ال ا اية إ إل   نااة الش ل ة
 
 إل ثنت   إعأ  ش   إ    ةعأ  جش   الج    ال ك ش ة عدم التقدم ومأو   ش ل ة   .11

شن قشة  نااة الش ل ة شث تقدياا  ن  و ة لشصا     ششا ا شينان  ت    ذلف عند دع ت   لأ
 مث تتن دا لقاااا  شجأخ ال ناا  الص داة  ذلف الشأث، إ   لج ث شجأخ الأشة الشلتأاة 

تتات اا  الت  تشكث هذه الأج ث تقد م ال   ن    الاد عأ  الإ إم اتقتصا الشن قشة    
وشأث  1963( لتنة 12شث مدا  الأعش د الشن مة       ق  لش  ج      الق ن ث اقم )

 .الأ ة لشجأخ الأشةاليو ة الد
 
الددلل  د  ـدل شد    تن    شصد داالإياادا  الذات ة  تنش ة ا اة العشل عأ   .12

 منشمة. دده ق ن ث الج ة شث 
 
يجدددددل عددددددم إجددددداا  شق صدددددة  ددددديث الإيددددداادا  التقديايدددددة  شددددد  يتعأددددد    ددددد  شدددددث  .13

 تقدياية.شصا     
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 1979لتدددنة  15( شدددث الشاتددد م و لقددد ن ث اقدددم  39   38شااعددد ة الشددد دتيث ) .14
لشعتشدددة شددث  دد  شددأث اللدشددة الشدن ددة   شدد  لا يتعدد او شدد  قدد انيث  لدد او  الج ددة ا

 شجأخ اللدشة الشدن ة. 
 
كل إيااد م  شصدا   لدث صداة التكدااا  دشث الإيداادا  م  الشصدا      اداد  .15

 تا ع ش   نااة الش ل ة .ث الإياادا  م  الشصا     وعد الإلث  ند شتتقل  ش
 
يدد  القد انيث  القدداااا   التعد ش م الشنـشددة  الشعشد د   دد  يااعد  عنددد التقدديا تم  .16

العددددي ا   ال دددددلا  نيدددد دة الشاتودددد    العقدددد د    وصدددداث ل صددددة شدددد  يتعأدددد   تقددددديا 
  الشك  آ  .

 
شك ن دددة ال صددد د عأددد  إيجدددل شااعددد ة  .17  ت  جددد   الج دددة شدددث الشددد ااد الوشددداية  اا

دددددد وع الشقتا ددددددة  دددددد  ششددددددا ا الشينان ددددددة ،      قدددددد  وشددددددالتلصصدددددد    ااعددددددداد ال ـ
 قتص د ة لأج ة .الأهدا  اللدش ة  الإ

 
ينو دد  تقددديا الشصدددا     الع شددة  ددد   ددد د الشتمأودد   الاعأ دددة شدد   ددد م    .18

عددددد ة عددددددم الش ددددد لاة  ددددد  التقدددددديا د ث الإلددددديد وشتدددددت ا اللددددددش    الإنتددددد    شاا 
تتاشددد د وشعددددلا  الصدددا  ال  ل دددة لكدددل نددد ا شدددث الأنددد اا  الشصدددا   الاعأددد   الإ

   الت وقة  الـا    الشت ياا  الت  تايا    التقديا إث  جد  .تن ا لأييية
 
ة عأددددد  عددددددة تدددددن ا  ش ل دددددة يااعددددد  عندددددد تقدددددديا التددددددايل  جددددد د لمدددددة ششتدددددد .19

 ج ددددددة ت  جدددددد   ال  ل ددددددة  الشتددددددتق أ ة  شعتشدددددددة شددددددث الإدااة العأ دددددد  لألت م ددددددة الإ
 ش ن دددددددة عأددددددد  متدددددددخ عأش دددددددة  عشأ دددددددة ت قددددددد  الأهددددددددا  الشاجددددددد ه شددددددد  التقيددددددد م 

لألمدددددددة تدددددددن    ، شددددددد  شااعددددددد ة تعددددددد ش م ديددددددد اث اللدشدددددددة الشدن دددددددة  دددددددذلف  الدددددددد اي 
 الشأث .
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يااعدددددددد  عنددددددددد تقددددددددديا الشصددددددددا     دااتددددددددة الشا  ددددددددأة  دددددددديث ت  تددددددددة مدددددددداح  .20
معشدددددد د الصدددددد  نة  النـ  ددددددة عأدددددد  تدددددد يل الشيدددددد د عددددددث مايدددددد  شقدددددد  ليث ش أيدددددديث 

ة  كدددددددددذلف الشا  دددددددددأة  ددددددددديث الشددددددددداا  م  تنايدددددددددذ هدددددددددذه الأعشددددددددد د وشعا دددددددددة الج ددددددددد
 تأف الدااتة.  نت و   ش ا  ة  نااة الش ل ة تتوج ا ش الإ
 

( الصدد دا  تدد ايم 2/م لا/405لتددنام وشدد  جدد    دد  قددااا شجأددخ الدد ناا  اقددم )الإ .21
تددتوج ا  تدد ول إشدد دة ) د ( عأدد  : ظ تنـدد م عشأ ددة  الددذي ندد   دد   9/4/2000

النقل  مث  ك ث تلص   التد  اا  لألددش   ال دا اية  قدط ، إ د  ة إلد  إل د   
الشلص  كشيدنة عين دة إلا  ند   عأد  قدااا  صددا شدث شجأدخ اللدشدة التلص   

 الشدن ة  ذلف ظ .
 
 قدداااا  م  لتددنام وشدد   صدددا عددث شجأددخ الدد ناا    نااة الش ل ددة شددثا اة الإ دد .22

 )ال  اتددددع،شعينددددة شددددث الشصددددا      مندددد اابإتددددتلدام    تقدددددياا   تعأ شدددد   ل صددددة
 الم(.الش ث ...  التاا،تذاكا  الني  ، ال ق د،

 
يجدددل شااعددد ة  ددد ط الششدددتاي   الامتدددش ل ة شيدددل الأيددد    التددد  اا  ... الدددم  .23

وقدا الإشك ث  ابدط ذلدف ود لعشا الا تاا د  لأشتد ا ا  د   د نة الشاتتدة شن د  شد  
 .  تتوج ام  الإابم   وت  تة الشا  أة  يث الشاا  

 
يااعددددد   ددددد  تقددددددياا  التددددد  اا   الأيددددد   تن تدددددل الأنددددد اا شددددد  ال ددددداو شدددددث  .24

 الا لاة. ال د شث شاا  الأن اا تكأاة   وأقل تتلدامالإ
 
وشددددأث ت ددددشيث الشن قصدددد    1985لتددددنة  (1)لتددددنام ودددد لتعش م اقددددم يااعدددد  الإ .25

لشاا  مج نة  ن ة تتمأل إدااة  ص  نة  ن ة شتدتشاة شدام   دإلنام الشد اديث  تددايل 
تددد  شدددث تعيدددن م الج دددة ال ك ش دددة الششدددتاية لأق ددد م  دددإدااة  صددد  نة الأج دددنة الان دددة ال

 تتقتني  .
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نعكددددد خ ششددددد اي  اللمدددددة الإنش و دددددة  اللمدددددة التدددددن  ة عأددددد  إ دددددا اة شااعددددد ة   .26

ششددددا ا الشينان ددددة  ذلددددف   قدددد  لأجدددددا د الشا قددددة ودددد لتعش م  القدددداااا  الصدددد داة   ددددذا 
ش  الألذ و لاعتو ا شااعد ة الدقدة عندد   د  اللمدة النشن دة لأصدا  عأد   الشأث،

عتودد ا القددداة الإ  دد شدد  الألددذ  الششدد اي ،ه تأددف الششدد اي   ب دد ث متددخ التقددديا ل ددذ
التنايذ ددة الشت  ددة،  عدددم مأددل م ددة ششدد اي  إنشدد و ة جديدددة لددم يددتم تلصدد   ش قدد  

 الك ي .ل   شث ق ل  أد ة 
 
شك ن دة تش يأدث قتإتش د عأد  دااتد   جدد ا ددددعشااع ة الإ .27 ددددص د ة لكدل ششددددا ا  اا

ششددددا ا  تقدددددياا   دددد الشدددددا  ل دددد   لأج ددددة عأدددد  تنايددددذ الششدددد اي   القددددداة التنايذ ددددة
شددث دااتددت    و لتدد ل  نت دد   عتشدد دا  لششدد اي  لددم يددتم الإإ  تدد  لا تدددا   شينانيت دد ،

عتشدد دا  عأدد  هيوددة   ددا  دد  ن   ددة التددنة الش ل ددة ششدد   عكددخ عدددم تـ ددا تأددف الإ
 الشينان ة.شااع ة الدقة الك   ة    إعداد ششا ا 

 
ت ديددد تتشدد اية  كدد ث مأددل إشك تددل  لتدد  ت تدد   إلدد الششددا ع   الجديدددة ا   .28

تتشدد اية لتصددش م الششددا ا عأدد  مث   دد  م لا وق شددة الأتعدد ل الإ التقدددياا  الل صددة
الكأ دة     قد  لأتكأادةنت    شث تصدش م الششدا ا التك ليع الكأ ة لأتنايذ وعد الإ ت دد

 لأتنايذ.الشقتاح   ال ان ش  النشن الشقداة 
 
لددم تتدد  ا ل دد  الدااتددة الشتددوقة الك   ددة تدد ا   ةجديددد عدددم إداا  ششدد اي  إنشدد و ة .29

 ة م  دااتدد   الجددد ا شددث الندد ا   الان ددة الشتعأقددة و لتصدد ش م  الاتدد ش   ال ندتدد
جتشدددددد ع  م  تأددددددف الشتعأقددددددة و لتنتددددددي   دددددديث الج دددددد   قتصدددددد دي  الإ الشدددددداد د الإ
نجد ن تأدف الششد اي   د  ش اعيدده  إالج د ن الإدااي لأد لدة وشد   كادل الشلتصة  د  

نج نهددد  ودددأعأ  شتدددت ا شدددث الكاددد  ة اا   وشددد  لا  تدددش  وكيددداة التعدددد ي    الش دددددة 
    شددد  لصصددد  شدددث مجأدددث م  تدددتلداش إد ث عتشددد دا  إ   تددد  لا يدددتم تلصددد   

تددتا دة شن دد   دد  ت قيدد  مهدددا  ملدداا  دد  إمدد ا الشينان ددة الع شددة لأد لددة تعددديل الإ
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 د عأد  الش ا قد   الش دو دة  التقيد و لدااتد   الشمأ ودة لأششد اي  الإنشد و ة  ال صد
 لماح الشش اي  ق ل التنايذ واتاة ك   ة.

 

تعدددددد تقددددددياا  الششددددد اي  الإنشددددد و ة الشعتشددددددة  الجددددد اي تنايدددددذه   ددددد   دددددد د    .30
 لأتنايذ.  الش دد النشن     ق  لأ ان ش التك ليع الكأ ة 

 

الكأ دددة لأي ششددا ا يجددل شل مودددة  نااة  ةادد دد    لددة ال  جددة إلددد  تعددديل التكأ .31
الش قددع التنايددذي لأششددا ا  الأتددو ل التدد  تدددع  لش ل ددة  ددذلف شدد    دد ث الش ددااا    ا

 عأي دد ،الش ا قددة تددش   دااتددة التعددد ي  الشمأ وددة   إلدد  هددذا التعددديل   قدد  كدد    
     لة ال  جة إل  تعدديل التكأادة الكأ دة لأي ششدا ا شعتشدد عندد تقدد م ششدا ا   

لا  عت ددا هددذا التعددديل تدد اي  إلا وعددد    ا ،الأتددو ل  الش دداا   إ  دد ح الشينان ددة ينو دد
 الش ل ة.ش ا قة  نااة 

 

الششدد اي  تقددد م شقتا  ت دد  عددث  الج دد   ذا  الشينان دد   الشتددتقأةيجددل عأدد   .32
وصدد اة شاصددأة  تددل م ل   ت دد  شددث  يدد  الأهش ددة ش  دد يث عن صددا  الإنشدد و ة

 ششدا ا،كدل  التقدديا النشند  لشاا دل تنايدذ وعيث الاعتود اتكأاة كل ششا ا ملذيث 
 B O T نـد م  مش  إ   ح شص دا تش يل تأف الششا ع   ذات د  شدث الشاتتدة 

تددت ا   ك شددل    ندد   إشدد   ددا اة   شددث الشينان ددة الع شددة لأد لددة ، مشدد  شدد   ث   م 
 اتتش اة الششا ع   الإنش و ة ) الشا قة ش  هذا التعش م( .

 

اي  إلدد   نااة الش ل ددة يجددل مث تقدددم الج دد   الشعن ددة   شدد  يلددت    ددذه الششدد   .33
 -ش  يأ  :

 
 ذه   الذي عأ     ه    ث الش قع التنايذي لأشش اي  الشعتشدة  الج اي تناي

 عتش دا  الشمأ وة لكل ششا ا. يتم ت ديد الإ
 لتناش   الش ل ة الشتاتوة عأ  الشش اي  الشعتشدة  الج اي تنايذه .الإ 
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  ل ة الشتاتودة عأد  الششد اي  الشعتشددة  الجد اي تنايدذه   شمأد ل لتناش   الش الإ
دعد  إلد  ذلدف  ي  د  كدل شن د   د  كشدع  الت ا   تكأات   الكأ ة  الأتو ل 
 إجش ل .شتتقل يم تجش     كشع 

   مي تعد ي  جديدة عأ  شك ند   الششدا ا شد    د ث متدو      شد  يتاتدل عأي د
 شث تعديل لأتكأاة الكأ ة.

 

 ت  جددد   اا تدددتيم الششددد اي  الشنت  دددة   الشت قعدددة لإ  ددديث التددد اايمط يجدددل الددداب  .34
  شعدا .هذه الشش اي  شث عش لة  شتتأنش    مج نة 

 

التنتدددددي  الك شدددددل  الشتدددددتشا شددددد  الأش ندددددة الع شدددددة لأشجأدددددخ الأعأددددد  لأتلمددددد ط  .35
 ددد د شددد   تدددتجد شدددث ت دددديي   عأددد  ششددد اي  اللمدددة الإنش و دددة  اللمدددة  التنش دددة 

التدددن  ة  ميدددا ذلدددف عأددد  إجشددد ل  تكأادددة كدددل ششدددا ا عأددد   ددددا  التدددن  ة  تك ل ا ددد 
جش ل  الششد اي  وشدكل عد م  عأد  مث  كد ث ذلدف التنتدي   د   قد   تد   تقدد م   اا

 ع م.شث كل  15/9ششا ا الشينان ة    ش عد مقص ه 
 

 ت  جددددد   الصددددا  عأددددد  ششددددد اي  اللمدددددة إيجددددل ت ددددداي الدقدددددة عنددددد تقدددددديا  .36
عتوددددد ا التلمددددد ط النشنددددد  لأصدددددا    ددددد  و لإ الإنش و دددددة  اللمدددددة التدددددن  ة  الألدددددذ

 النقد ة.الشاشاا  الت ايل ة  القداة التنايذ ة ش  ابم   و لتد ق   
 

   الششتدة.الاعأ ة  ك  ة العق دص اة شث وتن يد  نااة الش ل ة   .37
 

-48( الصددد دا  ددد  اجتش عدددث اقدددم )1422لددد  قدددااا شجأدددخ الددد ناا  اقدددم )إتدددتن دا إ .38
و لش ا قددة عأدد  ش دددم إعددداد الشينان ددة عأدد   10/10/2011( الشنعقددد  دد  تدد ايم 2/2011

عأدددد  اث يددددتم اعددددداد تقدددددياا  التددددنة الأ لدددد    قدددد   شتددددتشاة،متدددد خ تقددددديا يددددي  تددددن ا  
ة  الي ليددددددة وشي وددددددة لمددددددة شت تددددددمة لأدتددددددت ا  تكدددددد ث تقدددددددياا  التددددددنتيث الشدددددد ليتيث الي ن دددددد

 (.Medium Term Budgetجل)الأ
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( الشنعقدد 9/2017( الصد دا  د  اجتش عدث اقدم )332اقدم ) تتن دا ال  قااا شجأخ الد ناا  اا 
 الشت ددشث تكأيددع  نااة الش ل ددة و تلدد ذ شدد  يأددنم ل ددش ث نجدد ح شددن     دد   1/3/2017 تدد ايم 

متددقع لفنادد ع وششددا ا الشينان ددة الع شددة لأد لددة  بددد  التلمدد ط شت تددط الشدددا ،  ذلددف ل ددش ث 
لج ل  ددددد    لت قيددددد  الأهددددددا  الاقتصددددد د ة التلصددددد   الأشيدددددل لأشددددد ااد الش ل دددددة الشت  دددددة   قددددد  

 الاجتش ع دددة  الأشن دددة  ت تددديث شتدددت ا ك  دددة اللددددش   الع شدددة التددد  تقددددش   الج ددد   ال ك ش دددة 
 لأش امنيث .

 

( الشنعقدددد  تددد ايم 11/2018(  ددد  اجتش عدددث اقدددم )421تدددتن دا قدددااا شجأدددخ الددد ناا  اقدددم ) اا 
لإجشددددد ل  الإناددددد ع وشينان دددددة الددددد نااا   ت ج دددددث  نااة الش ل دددددة وشدددددأث ت ديدددددد متدددددقع  12/3/2018

  الإدااا  ال ك ش ة لأتن ا  اليي  الشق أة.
 

 ل  الت ج    الت ل ة:تتن دا إكأ  لأشصا     عأ  شتت ا الد لة إ قد تم ت ديد التقع ال
 (. 2024/2025 – 2020/2021عتش د شلاج   اللمة الإنش و ة لأد لة لأتن ا  )إ  -
تددت ن   قدددياا  لأ جددث الصددا  التدد   شكددث الإداا  تإلعدد م  عدددم التددنام  تاشدديد الانادد ع الإ -

 عن دد ،  ت ج ددث م جددث الصددا   دد  ش  ددع   الشتددت   الددذي يددادي إلدد  لدشددة الشدد امنيث
 تتن دا لقاااا  شجأخ ال ناا  الص داة    هذا الشأث.إ ت قي  الشصأ ة ال من ة العأ   

 

  قددد   2022/2023نة الش ل دددة  عأدد  جش ددد  الج ددد   الشتددتقأة إعدددداد شينان  ت ددد  لأتدد 
 لأدتت ا  الق اعد  النش ذ  ال اادة   ذا التعش م .

 

لتنام وأث  ك ث تقع تقدياا  الشصا     الإالشتتقأة كش  ينو   عأ  الج       
وش  تيتم ت ديده لتقع شصا      2022/2023وششا ا شينان  ت   لأتنة الش ل ة 

،  ش   الت  تتصدا شث ق ل  نااة الش ل ةشينان ة كل ج ة    ق  لأ  اوط  التعأ 
)شينانيتيث   2024/2025 ،2320/2024 ااعداد شينان  ت   لأتنتيث الش ليتيث 

التقدياا  الشلصصة ل      التنة الش ل ة  لا يتج  نتأشيايتيث( وش  
 كتقع معأ    ق  لذلف.  2022/2023
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  ب  : مكونات مشروع الميزانية  

 

 العام لمشروع  الميزانيةأولا : الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والجداول الرئيسية له ثانيا : مشروع قانون بربط الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لطبيعة نشاط الجهةالغلاف : شعار الجهة ورسم 

بالجداول والمذكرة الايضاحية  عناوين ملونة 

مع مراعاة التمييز بين العناصر المختلفة 

 الرئيسية والفرعية

استتتخدام الرستتومات البيانيتتة  حستتب كتتل 

الاعمال اجمالي الايرادات والمصروفات ونتائج 

ن بتتتان متتتن أبتتتوا وكتتتذلس حستتتب  كتتتل

 صروفات  الايرادات والم

 تمييز بعض الايضاحات المهمة بلون خاص     

اعداد  عند يراعىأولا :  

 مشروع قانون ربط الميزانية 

   

 سنة مشروع القانون والسنة المالية الدقة في

 المشروع وموقع  صدور للمشروع وسنة

المبالغ الواردة بمشروع من مطابقة بين الدقة 

  داول المرفقة بالمشروع الجالقانون مع 

 معالجة نتائج الاعمال حسب من أن  التأكيد

 ما هو وارد بقانون الانشاء
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 ثانيا : الجداول المرفقة 

 والمصروفات ونتائج الاعمال للإيراداتجمالي يرفق جدول ا

وما البيانات المالية للسنوات المالية السابقة  دراجإ الدقة في

   من واقع البيانات الواردة في الحسابات الختامية لها ايخصه

الدقة في ادراج المسميات و المبالغ المعتمدة للسنة المالية 

    الحالية وذلس حسب قانون ربط الميزانية 

 

لكل  هما يخصومجاميع كل بان مسميات والتحقق من 

بأنه مطابق للجداول الايرادات والمصروفات جدول من 

به مع مراعاة التقريب كل من  المرتبطةالتفصيلية 

 كويتي   ينارالف د لأقرن لكل بان الجداول التفصيلية 

 التحقق من العمليات الحسابية بالاتجاه الرأسي والافقي 
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  الجداول التفصيلية ثالثا:  

 
 

تدرج صفحة خاصة ما بعد الجداول الرئيسية المرفقة بمشروع قانون 

 ية وذلس حسب الشكل التالي ربط الميزان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : حسب  التسلسل التالي تتضمن الجداول التفصيلية 

 
 

   عتفصيل الايرادات حسب الابوان والمجموعات والبنود والأنوا  1

 تفصيل الايرادات المتنوعة / أخرى    2

 والانواع والبنود  الابوان والمجموعاتتفصيل المصروفات حسب   3

 المتنوعة / أخرى   تفصيل المصروفات  4

 المشاريع الانشائية بشكل عام   5

 التفصيلية المشاريع الانشائية   6

 مشاريع الخطة السنوية داخل ابوان الميزانية    7

 مشاريع الخطة السنوية خارج أبوان الميزانية    8
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   رابعا  : المذكرة الإيضاحية

 
 وذلس حسب الشكلالتفصيلية  تدرج صفحة خاصة ما بعد الجداول

 التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وفيما يلي عناصر ومكونات المذكرة الايضاحية

 

 المقدمة -أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التطرق بشكل عام عن 

 الجهةأهداف 

ق بشكل عام عن التطر

الظروف السابقة التي مرت بها 

والتي لها  والحالية والمتوقعة

تأثير على تحقيق أهدافها 

وتقديراتها وإيضاح تلس 

والقوانين والقرارات  التأثيرات

واللوائح التي تم الاسترشاد بها 

  

 الجهة استراتيجيات

وانعكاس ما يخصها 

 مشروع الميزانية على 

المراد  والنتائج  الاهداف

تحقيقها لما لها 

عكاسات على ان

 مشروع الميزانية  
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 الايرادات  : ن 

 

أولا : رسم شكل بياني يوضح تطور لأجمالي  الايرادات لثلاث سنوات سابقة  

     للسنة المالية الحالية والمقترح لمشروع الميزانية قدروالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمؤثرات  ثانيا :الايضاح العام

 حركة للإيرادات 

الافتراضتتتات التتتتي بنيتتت   

عليهتتا الايتترادات لمشتتروع  

الميزانيتتتتتتتتة وربطهتتتتتتتتا 

بالفرضتتتتتتيات بالمقتتتتتتدر 

سنة ماليتة  والفعلي لآخر 

  

إيضتتاح مستتتوى  الايتترادات 

المحققة عن المقدرة للستنة  

الماليتتة الجاريتتة والعوامتتل   

والمتوقعتتة  التتتي تتتأثرت بهتتا   

  حتى نهاية السنة المالية

تحليتتل العوامتتل المتتتؤثرة   

والناتجتتة عتتن حركتتة   

ستنوات   ةالايرادات للثلاثت 

 الفعلية السابقة   

 فعلي

 فعلي

 فعلي

 مقدر

 مقترح
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متع  يتم عرض كل بان في المذكرة الإيضاحية على حتده وبالتسلستل   :  ثالثا

كتل بتان متن     بنتود وأنتواع   التي بني  عليها كتل   الافتراضاتبيان  وجون

متع   الاحتسان للتقدير  ومعادلة الذي بني عليه التقدير والاسسالايرادات 

خر سنة مع بيتان استبان   للآللسنة المالية الجارية والفعلي  رقدالمقارنة بالم

  عن تقديرات المشروع الزيادة أو النقص أو الثبات 

  

 

 نوع وفقا لما يلي :  بنود /تباع الشكل الآتي لعرض تقديرات كل إويرجى          

 

  

  افتراض التقدير

 

 حسب الجدول أدناه بيانات مالية

 

 بة / الفرقالمبلغ / النس البيان

  الفعلي

  المقدر

  المقترح

  المقدرفرق المقترح عن 

 % النسبة

 

  معادلة أسس التقدير

 

 يرفق الجدول الايضاحي

المعني كما هو وارد بجداول 

Excel المطلون 
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 ج : المصروفات

 

بقة  لثلاث سنوات سا المصروفات أولا : رسم شكل بياني يوضح تطور لأجمالي  

     والمعتمد للسنة المالية الحالية والمقترح لمشروع الميزانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمؤثرات  انيا :الايضاح العامث

 حركة المصروفات

 

الافتراضتتتات التتتتي بنيتتت   

عليهتا المصتروفات لمشتتروع   

الميزانيتتتتتتتتة وربطهتتتتتتتتا 

بالفرضتتتتيات بالمعتمتتتتد  

خر سنة مالية لآوالفعلي 

  

إيضاح مستوى  المصتروفات  

عن المقدرة للستنة   الفعلية

الماليتتة الجاريتتة والعوامتتل  

والمتوقعتة   التي تتأثرت بهتا     

    نهاية السنة الماليةحتى 

تحليتتل العوامتتل المتتؤثرة   

والناتجتتة عتتن حركتتة   

المصروفات لتثلاث ستنوات   

 الفعلية السابقة   

 فعلي

 فعلي

 فعلي

 معتمد

 مقترح
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يتم عرض كل بان في المذكرة الإيضاحية على حتده وبالتسلستل متع     : ثالثا

كتل بتان متن     بنتود/ أنتواع   التي بني  عليها كل  الافتراضاتبيان   وجون

الاحتستان للتقتدير     ومعادلتة  الذي بني عليه التقتدير  سوالاسالمصروفات 

مع المقارنة بالمعتمد للسنة المالية الجاريتة والفعلتي لأختر ستنة متع بيتان       

 اسبان الزيادة أو النقص أو الثبات عن تقديرات المشروع  

 وفقا لما يلي :   كل نوعويرجى أتباع الشكل الآتي لعرض تقديرات 

 

  

  افتراض التقدير

 

 حسب الجدول أدناه نات ماليةبيا

 

 المبلغ / النسبة / الفرق البيان

  الفعلي

  المعتمد

  المقترح

  فرق المقترح عن المعتمد

 % النسبة

 

  معادلة أسس التقدير

 

بيان مدى الحاجه والهدف 

مع التمييز بين بالتفصيل 

من السنة  / الحتميالممتد

المالية الحالية وما هو 

لميزانية جديد لمشروع ا

وبالتفصيل ويربط 

 Excelبالجداول المرفقة ن 

 لما هو له علاقة به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يرفق الجدول الايضاحي 

المعني كما هو وارد بجداول 

Excel المطلون 

 



 18 تباعهاإتعميم إعداد تقديرات ميزانيات المؤسسات المستقلة والتعليمات والقواعد الواجب 

 

 

 

 ايضاحات أخرى  -د

 

 

الجدول المرفق بجداول الاكسل أو أيه جتداول أخترى تطلتب متن و ارة     يرفق 

  المالية 

 

 

 

 منيات ،،،مع أطيب الت

 

 

 

 

 من المذكرة الايضاحية  هكل نوع بما يخص  نماذج الجداول المطلوبة وتدرج  بعد مرفق 
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 المشاريع الإنشائية 
استمارة المشروعات الإنشائية 

 الجديدة



 2 

 اسم المشروع 
 

 لا         نعم    هل سبق طلب المشروع سابقا ؟  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجهة الطالبة 

 .................................………اســـــم الجهــة 
 

 توقيع المخول بالاعتماد ................................................
 

   / / التاريــــخ :  

 ...........................................…هــــة:الج اســم
 

 توقيع المخول بالاعتماد:................................................
 

   / /   التاريـــخ :

 المنفذةجهة ال
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  الأولالجزء 
 

 الجهة طالبة المشروع 
 (17 –4 ةصفح (

 
 

 الجزء الثاني 
 
 تنفيذ المشروع الجهة المسؤولة عن 

 ( 20 – 18)صفحة 
 
 

 الجزء الثالث
 

 الجهات المرتبطة بتنفيذ المشروع 
 ( 28 - 21)صفحة 

         
المحتـويـــــــ

 ـــــات



 4 

 
 
 
 
 
 

 : ت الأساسيــــة للمشــــروع االبيان
 

 أولا 
 

   
  اثاني : مبررات وجـــدوى المشـــــروع  

 
 

 ثالثا : لمشــــروع ات مكونـا
 
 

 رابعا : سعة المشروع بطاقته القصوى 
 
 

 اخامس : التكالـيف الاستثماريـة
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الجزء الأول 
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 .......................................................... الجهة الطالبة للمشروع -1
 

 ........................................................... القطـــــــــــــــــــــــــــاع -2
 

 ::.........................................................روعللمشالجهة المنفذة  -3

 

 :..........................................................موقــع المشـــــــــــروع -4
 

 منطقة :.................................ال المحافظة :  ...........................
 

 .2كم     -   2( م   )     مساحـــــــــــــة الموقـــــــــــــــــــع :
 

 . 2( م   المساحــــــة الكليــة للمبانـــــــــــــي : )  
 

 2( م   المساحة الكلية لباقي الأعمال الإنشائية : )     
 اكن الانتظار(أم –الطرق  –)الحدائق     

 
 
 ألف دينار          التكاليف الكلية  -5

 
 
 
 شهـــــــــر       فترة إنجاز المشروع  -6

 
 

 (   /  / ) إلى   (   /  /   من )   
 
 

 :  طبيعة المشروع -7
 

 استكمال إحلال وتجديد توسعة جديد  
 

 
 
 
 

 أولا
 

 البيانات الأساسية للمشروع 
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 فرة:)أ( لتوفير خدمات )  منتجات ( جديدة  غير متو
 
 
 
 

 )ب( لمواجهة قصور حالي في الخدمة ) المنتجات ( : 
 
 
 
 
 )ج( لمواجهة طلب متوقع في المستقبل: 
 
 
 
 

 )د( لتحقيق التوازن الخدمي بين المناطق  المختلفة :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانيا

 مبررات وجدوى المشروع 

 مبررات طلب المشروع - 1
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 الاقتصاديـة : –أ 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 الاجتماعية : -ب
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 البيئيـــــــة :-ج 

 

 

 

 

 
 
 

 أهداف المشروع - 2
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 )أ( الاستفادة المباشرة  ) الفئة وحجمها ونسبتها التقديرية (:

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 ( : التقديرية)ب( الاستفادة غير المباشرة ) الفئة وحجمها ونسبتها 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 ئات المستفيدة من المشروع ) حالياً ومستقبلاً (الف - 3
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 الاقتصادية :

- 
 
- 
 

- 

 

- 

 

 الاجتماعية:-
- 
 
- 

 

- 

 

- 

 

 

 البيئية -
- 
 
- 

 

- 

 

- 

 

 أخرى -
- 
 
- 

 

) أ( الآثار الإيجابية 
: 
 

 الآثار الإيجابية والسلبية المترتبة على المشروع - 4
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- 

 

 
 

 
 
 

 الاقتصادية :
- 
 
- 
 

- 

 

- 

 
 
 
 

 الاجتماعية :
- 
 
- 

 

- 

 

- 

 
 البيئية 

- 
 
- 
 

- 

 

- 

 

- 

 
 أخرى 

- 
 
- 

 

 السلبية الآثار)ب(
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- 

 

 

  وتكلفتها التقديرية)ج( ما هي الخطوات اللازمة لعلاج الآثار السلبية 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ع : تذكر البدائل الأخرى لتحقيق الأهداف المطلوبة إذا رفض المشرو-
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 

 البدائل الأخرى -5
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 ) يرفق أي رسم أو تصميم أو خرائط للمشروع إن وجدت ( :توصيف كامل للمشروع  -1

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيانات مكملة لمكونات المشروع : -2
 

 يذكر ما إذا كان  المشروع سيقام مع مشروع آخر أو عدة مشاريع أخــرى     [( أ )

  ]رى ( على نفس الموقع ومدى ارتباط خدمات)سواء لنفس الجهة أو لجهة أخ

 
 

 إذا كان  المشروع سيتم تنفيذه على مراحل متعددة . توضح المراحل مع    [)ب(

  ]تحديد تكلفة ومكونات كل مرحلة      

 
 

 تذكر المشاريع الأخرى ، التي يترتب على تنفيذ هذا المشروع ضرورة   [)ج ( 

 ]ته تنفيذها ، لاستكمال مقومات خدما  

 
 
 
 

 ثالثا 

  مكونات المشروع
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 توضح الطاقة القصوى للمشروع عند دخوله الخدمة :( 1)
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
   اذا كااان المشااروع يماار بعاادة مراحاال قباال بلااو  طاقتااه القصااوى   توضااح تاااري  (2)

  وسعة كل مرحلة

 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 رابعا 
 سعة المشروع بطاقته القصوى
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- 
 
 
 
 
 
 
 التكاليف الكلية للمشروع :*  -1

 
 ( 1جدول  رقم  ) 

 

 التكاليف الكلية دينار ( بالآلف)نفاق على سنوات الخطة توزيع الإ

      **  المتبقيالمبلغ 
 بيان   القيمة 

7  6  5   4  3   2  1 

                 

            
 

  
      أتعااااااااب استشاااااااارية للدراساااااااة  

 والتصميم
                 
                 
 نشائية أعمال مدنية وإ                
                 
                 
  المعدات والتجهيزات                
                 
                 
  تكلفة الأعمال الإشرافية                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 

               
 التكاليف إجمالي

               

 
 ( 19*    ) تدرج التكلفة الكلية للمشروع المقدرة من قبل الجهة المنفذة وطبقا لما هو وارد في صفحة 

لي الإنفاق خلال سنوات ( لبيان إجما6** في حالة استخدام الاستمارة لمشروعات الخطط الخمسية تستخدم الخانة )

  الخطة 
 
 
 
 
 

 خامسا

 التكاليف الاستثمارية 
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 مصادر تمويل المشروع : -2
 

 
 % مبلغ ..................................نسبة .............  الميزانيــة العامـــة  -
 
 
 % غ ..................................نسبة .............ــمبل تمويــــــل ذاتــــي -
 
 
 % مبلغ ..................................نسبة .............ي الخارج عامن القط -
 
 
 % غ ..................................نسبة .............ــمبل ادر أخـــرىــمص -
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 اسم الجهة : ...................................................

 
 

 ليــــف الكليــــة للمشــــــــــــــــــروع التكا  -1

 
 
 
 
 

 بنود التكاليف الكلية موزعة على السنوات   -2

 
 
 
 
 

 فترة إنجاز المـــشروع  -3

 
 

 ء الثانيالجز

 الجهة المسئولة عن التنفيذ
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 التكاليف الكلية للمشروع : -1
 
 استشارية للدراسة والتصميم         مبلغ ........................بنسبة ........% أتعاب  -
 
 مدنية  وإنشائـــيـــــــــــــة         مبلغ .........................بنسبة........% أعمـــال  -
 
 المعــــــــــــدات والتجهيــــــــزات         مبلغ .........................بنسبة ........%  -
 
 ..........بنسبة........%مبلغ ................           الإشرافية          الأعمالتكلفة   -
 
 

 %100بنسبة  ..................      التكاليف الكلية                مبلغ إجمالي 
 

 

 
 

  بنود التكاليف الكلية موزعة على السنوات -2
 

 إشراف جملة
معدات 

 وتجهيزات
 وإنشائيةمدنية 

دراسة 
 وتصميم

 السنة

 الأولىالسنة      

 السنة الثانية     

 السنة الثالثة     

 السنة الرابعة     

 السنة الخامسة     

     
 

 الإجمالي
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 ( 4جدول  رقم ) 
 

  المشروع إنجازفترة  -3
 

 الفتـــــــرة
 )شهر(

 المرحلة التاريخ
 

  
 من                     إلى

 
 الدراسة الأولية 

 
 )أ(
 
 

 )ب( ــــــمالتصميـــ من                     إلى 
 
 

 )ج( الإعلان والتعاقد من                     إلى 
 
 

 )د( مرحلة التنفيذ من                     إلى 
 
 

 
 

 
 الإجمالي

 

 
 
 
 
 

 / /  التاريخ  المتوقع لدخول المشروع الخدمة   : 
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 ـــــــــــــــــــــــــــتأولا  :         بلديــــــــــــــــــــــة الكويـ  
 
 

 ثانيـــا  :         وزارة الأشغــــــــال العامـــــــــــــــــــــــــــة
 
 

 ثالثــــا  :        وزارة الكهربـــــــــــــــاء والمــــــــــــــــــــاء

 
 

 ـــــلاترابعــا  :        وزارة المواصـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 

 خامسا  :        وزارة النفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط
 
 

 سادسا  :        الهيئـــــــــــــة العامـــــــــــــة للبيئـــــــــــــــة
 
 

 سابعا  :        الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية

 
 

 الجزء الثالث

 الجهات المرتبطة بتنفيذ المشروع
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 عوائق عليه
 

 توفر الموقع ؟ -1 متوفر غير متوفر

 غير ملائم 
 

 ملائمة الموقع ؟ -2 ملائم 

 (   / / تاريخ تخصيص وتسليم الموقع  : )   -3
 
 

 ملاحظات :
 
- 
 
- 
 
- 
 

يمكن توفيرها  التي* في حالة عدم ملائمة أو توفر الموقع المطلوب تبين المواقع البديلة 
 حسب الأولويات التالية :

 
 - المحافظة  :  طقة المن : 
 - المحافظة  :  المنطقة : 
 - المحافظة  :  المنطقة : 

 - المحافظة  :  المنطقة : 
 - المحافظة  :  المنطقة : 
 - المحافظة  :  المنطقة  : 

 
 
 بيانات عن الموقع    -4

 
- 
 
- 
 
- 

 أولا : بلدية الكويت 
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 توفر الطرق الكافية :  -1 متوفر غير متوفر

 
 

 : الملاحظاتالأسباب و )ا(
 
- 
 
- 
 
- 
 

 ( / /   اقرب تاريخ لتوفير الطرق المطلوبة للمشروع )  )ب(
 
 

 إمكانية ربط المشروع بالمجاري وملائمة السعة: -2    ممكن   غير ممكن  

 
  الأسباب والملاحظات )أ( 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 ( /  / )ب(أقرب تاريخ لتوفير ربط المجارى للمشروع )  
 
 
 ملاحظات : -3

 
- 
 
- 

 ثانيا : وزارة الأشغال العامة :
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 إمكانية توفر الاحتياجات لتشغيل المشروع في التاريخ المقرر :  -1

 
 

 غير ممكن 
 
 

 الكهرباء : ممكن 

 المـــــاء : ممكن  غير ممكن

   
 
 
 
 
 
 أقر ب تاريخ لتوفير الاحتياجات ) في حالة عدم الإمكانية (   -2

 
 

 (   / / ) الكهرباء  :
 
 

 (   / / ) المــــاء  : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثالثا : وزارة الكهرباء والماء:
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  إمكانية توفير احتياجات المشروع من خدمات الوزارة  في التاريخ المطلوب   -1

 
 

 غير ممكن     ممكن 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رابعا : وزارة المواصلات
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  ملائمة الموقع وعدم تعارضه مع المشاريع النفطية  -1

 
 
 

 غير ملائم     ملائم 
 
 
 

 أسباب عدم الملائمة :
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خامسا : وزارة النفـــط :
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 هل هناك تأثير سلبي على البيئة نتيجة تنفيذ المشروع.  -1

 
    لا    نعم 

 
 
 في حالة وجود آثار سلبية تبين:  -2

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 في حالة وجود تأثير سلبي على البيئة ما هي المقترحات لتلافي هذه الآثار:  -3

 
 السلبية . ت على المشروع لتلافي الآثاراقتراح تعديلات أ وإضافا -أ

 

 إلغاء المشروع واستبداله بمشروع آخر . -ب
 

 عدم إقامة أي  مشروعات في المنطقة  -ج
 

 أخرى ) تذكر (.  -د
 
 
 
 

  سادسا : الهيئة العامة للبيئة
 

 



 26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
موافقة الهيئة العامة للزراعة والثروة السمكية على إقامة المشروع في الموقع  -

 المقترح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابعا : الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكيةس


