






 خطة تدريب العاملين في القطاع
 المالي في الجهات الحكومية والهيئات

الملحقة والمؤسسات المستقلة
2016 - 2015















الفهرس
13المقدمة

15الأهداف العامة 

17برامج الفئة الإشرافية

19• برنامج: إعداد المقايسات المخزنية و مقايسات وسائل النقل

21• برنامج: اجراءات الشراء والتعاقد وفقا للتعليمات المالية

23• برنامج: موازنة البرامج وتقييم والاداء

25• برنامج: جرائم التزوير والغش والاحتيال المالي

27• برنامج: التحول من الأساس النقدي إلى اساس الاستحقاق

29• برنامج: معايير المحاسبة الدولية

31• برنامج: اعداد التقارير المالية والرقابية

33• برنامج: نظم الرقابة الداخلية بالجهات الحكومية

35• برنامج: دليل الحسابات والقيود المحاسبية

37• برنامج: مهارات اعداد وصياغة الملاحظات المالية والرد عليها

39برامج الفئة التنفيذية

41• برنامج: اعداد وتأهيل المحاسبين الجدد في الجهات الحكومية

45• برنامج: اعداد تقديرات الميزانيات الحكومية والقواعد المنظمة لها



11

47• برنامج: نظام الدفع والتحصيل الالكتروني

49• برنامج: اعداد وتأهيل المحاسبين الجدد في المؤسسات المستقلة

51• برنامج: نظم الشراء الحكومي

53• برنامج: قواعد المراجعة والتدقيق المالي

55• برنامج: كتابة المذكرات والتقارير المالية

57• برنامج: موازنة البرامج وتقييم الاداء

59• برنامج: قواعد تنفيذ الميزانية وتطبيقاتها

61• برنامج: القواعد المنظمة لحسابات الميزانية والحسابات الخارجة عن ابواب الميزانية

63• برنامج: كفاءة الدورة المستندية في تحقيق الاهداف المالية

65• برنامج: مهارات اعداد وصياغة الملاحظات المالية والرد عليها

67البرامج المشتركة للفئتين الإشرافية والتنفيذية

69• ندوة : أخلاقيات الوظيفة المالية

71• برنامج: الصرف على الباب الأول

73ضوابط التدريب

75• ضوابط الترشيح والمشاركة في برامج خطة القطاع المالي





13

مقدمة :
 ÈU�ÝR*«  Ë  WI×K*«  ÈU¾ON�«  Ë  È«—«“u??�«  w�  WO�U*«  —œ«uJ�«  d¹uDð  Ë  qO¼Qð  v�«  WO�U*«  …—«“Ë  vF�ð
 p�– Ë WO�U*« ÈUŽUDIK� wHOþu�« ¡«œ_« Èu²�� l�— v�« ·bNð WK�UJ²� WO−Oð«d²Ý« —UÞ≈ w� WKI²�*«

Æ w�uJ(« ‚UH½ô« bOýdð Ë ÂUF�« ‰U*« vKŽ WE�U;« qł« s�
 nK� Íc�« Ë  2009Ø 181 r�— ¡«—“u�« fK−� —«d� vKŽ ¡UMÐ WO³¹—b²�« WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ l{Ë - b�Ë
 WKI²�*« ÈU�ÝR*« Ë WI×K*« ÈU¾ON�« Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� W�UF�« d¼«uE�« W'UF0 WO�U*« …—«“Ë

Æ ÈUN'« pKð w� ÂUF�« ‰U*« —«b¼≈ s� b(« Ë w�U*« ¡«œ_« Èu²�� l�— ·bNÐ
 ÈU¾ON�«Ë  È«—«“u???�«  w�  WO�U*«  nzUþuK�  WO½«bO�  WÝ«—bÐ  V¹—b²�«  …—«œ«  X�U�  bI�  p�–  vKŽ  ¡UMÐË
 WO−Oð«d²Ý« s� ö� fJFð WK�UJ²� WO³¹—bð WDš l{Ë sŽ WÝ«—b�« ZzU²½ ÈdHÝ√ YOŠ ¨ÈU�ÝR*«Ë
 ¨w�U*« “UN'UÐ 5K�UFK� WOKFH�« WO³¹—b²�« ÈUłUO²Šô« w³Kð Ë WO�U*« nzUþu�« d¹uDð Ë qO¼Qð Ë œ«bŽ«
 WO�U*« ÈôU−*« w� WOBB�²�« Ë WOMH�« È«—bI�« Ë È«—UN*« WOLMðË »U�²�« v�« WD)« Ác¼ ·bNð UL�

ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*« Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� œb'« 5Hþu*« qO¼Qð v�« W�U{≈
 oI% w²�« WBB�²*« WOMH�« Z�«d³�« Ë È«ËbM�« s� WŽuL−� vKŽ ÂUF�« «c¼ WDš Èu²Š« bI� «c�Ë
 ÆW¹cOHM²�«Ë WO�«dýô« 5²¾HK� w�U*« ¡«œ_« 5�×²Ð …dýU³*« W�öF�« È«– w�U*« “UN−K� W�UF�« ·«b¼_«
 WO³¹—b²�« WOKLF�« d¹uD²� W¦¹b(« ÈUIO³D²�« ‰Ušœ« È«ËbM�« pKð Ë Z�«d³�« Ác¼ rOLBð w� wŽË— UL�

ÆwHOþu�« ¡«œô« …¡UH� l�d� Áœb−²� WO³¹—bð VO�UÝ« Ë ÈUO�¬ Â«b�²Ý« l� w�U*« ŸUDI�« w�
 WKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« qJ� d¹bI²�«Ë dJA�UÐ V¹—b²�« …—«œ« ÂbI²ðË
 WD)« Ác¼ oI% Ê« q�Q½  Ë ¨  WD)« œ«b??Žô W�“ö�«  ÈU�uKF*«  Ë ÈU½UO³�«  dO�uð w�  UN½ËUFð  vKŽ

     Æ  …ułd*« ·«b¼ô«

¨¨¨ oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

أسرة إدارة التدريب
وزارة المالية
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ا&هداف العامة

  ≠∫ wK¹ U� UNL¼« s� w²�« ·«b¼ô« WŽuL−� oOI% v�≈  w�U*« ŸUDI�« w� 5K�UF�« V¹—bð WDš ·bNð

 WO�U*« …—«“Ë nOKJ²Ð ’U)«Ë 1≠ 2009Ø181 r??�— Á—«d� cO??HMð w?� ¡«—“u??�« f??K?−� ÈUN??łuð o????OI??%

ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�« Ë WO�uJ(« ÈUN−K� w�U*« “UN'« w� 5K�UF�« V¹—b²Ð

 WOłU²½ô« …¡UH� l�—Ë WO�U*« nzUþuK� wHOþu�« 2≠ ¡«œô« l�— vKŽ bŽU�¹ q�UJ²� w³¹—bð ÂUE½ ¡UMÐ

ÆÂUF�« ‰U*« —«b¼« s� b(«Ë

 l�— w� r¼U�¹ U2 WO�U*« ÈôU−*« w� WOBB�²�«Ë 3≠  WOMH�« È«—bI�«Ë È«—UN*« WOLMð Ë »U�²�«

Æw�U*« “UN−K� wMH�« ¡«œô« Èu²��

 rNðU³ł«uÐ ÂUOIK� WKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�« Ë 4≠  WO�uJ(« ÈUN−K� œb'« 5Hþu*« qO¼Qð

ÆW×O×B�« WOLKF�« fÝú� UI�Ë WOHOþu�«

 WO³¹—bð VO�UÝ√Ë ÈUO�¬ Â«b�²Ý« l� —«dL²ÝUÐ 5≠  WO³¹—b²�« WOKLF�« d¹uD²� W¦¹b(« ÈUOMI²�« ‰Ušœ≈

Æw³¹—b²�« ¡«œ_« …¡UH� l�d� …œb−²�



إذا ساد اعتقاد داخل مجلس ا�دارة تجاه شيء معين بأنه من المستحيل أن 
يتحقق هذا الشيء فإن هذا المجلس لن ينتبه إطلاقا إلى أية إشارات توحي 
بأن هذا الشيء أصبح فعلا موجودا وقابلا للتحقيق، وهنا تكمن المهارة في 
كيفية جعلهم يلتفتون إلى هذه الظاهرة قبل أن يسبقهم منافسيهم إليها. 
قد  هامة  معلومة  إلى  الالتفات  عن  يصرفنا  قد  الخاطئ  الاعتقاد  فإن  لذلك 

تنبهنا إلى خطر ما يحدق بنا أو إلى فرصة أمامنا يجب انتهازها.
 المصدر: كتاب كيف تفكر استراتيجيا القاهرة 1998.
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 برامج
الفئة ا+شرافية
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اعداد المقايسات المخزنية
و مقايسات وسائل النقل

الهدف العام : 

 qIM�« qzUÝË ÈU�¹UI�Ë WO½e�*« ÈU�¹UI*« œ«bŽ« tł«uð w²�« q�UA*« W'UF� v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹
ÆW×O×� WOLKŽË WO½u½U� …—uBÐ

المحاور الرئيسية:

الفئة المستهدفة :
 WKI²�*«  ÈU�ÝR*«Ë  WO�uJ(«  ÈUN'«  w�  qIM�«  qzUÝËË  WO½e�*«  ÈU�¹UI*«  œ«b??Ž«  w�  5K�UF�«

ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë

مدة البرنامج :    
2015Ø4Ø7 – 2015Ø4Ø6

مكان الانعقاد :  
ÆV¹—b²�« …—«œ« – w{—ô« —Ëb�« –12 „uKÐ – WO�U*« …—«“Ë ≠ È«—«“u�« lL−�

المحور الثاني (مقايسات وسائل النقل)
ÆWO�uJ(« ÈU³�d*« n¹dFð • 

 ◊Ëd??????ý Ë WO�uJ(« ÈU??????³�d*« h??????OB�ð • 
ÆhOB�²�«

ÆWO�uJ(« ÈU³�d*« s� ÈUłUO²Šô« dBŠ • 
ÆWOKLŽ ÈôUŠË WK¦�« • 

ÆWŠu²H� • WA�UM�

المحور الاول (المقايسات المخزنية)
Æ • ÈU�¹UI*« ‚UD½

 ÆÈU�¹UI*« œ«bŽ« WM' • 
ÆÈU�¹UI*« ·uA� œ«bŽ« • 

• ÆW�UŽ ÂUJŠ«
 WO�U*« …—«“u??????� WO??????ÝUÝô« ÈUNłuð ÷dŽ • 

Æ2017Ø2016  WO�U*« WM�K�
ÆWOKLŽ ÈôUŠË •  WK¦�«

• ÆWŠu²H� WA�UM�
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اجراءات الشراء والتعاقد وفقا  للتعليمات المالية

الهدف العام : 
 b�UF²�«Ë ¡«dA�« È«uDšË È«¡«dł« Â«b�²Ý« vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆW×O×� …—uBÐ WO�uJ(« WO�U*« bŽ«uIK� UI�Ë

المحاور الرئيسية : 

 Æw�uJ(« ¡«dAK� WLEM*« WO�U*« ÈULOKF²�« Ë bŽ«uI�« • 
 ÆW�UŽ WHBÐ • w�uJ(« ¡«dA�« Ÿ«u½«

 ÆUNŽ«u½« Ë ÈUB�UM*« È«¡«dł« • 
ÆdýU³*« d�ô« Ë • WÝ—UL*UÐ ¡«dA�« È«¡«dł«

•  ÆWO�U*« ÈULOKF²�« qþ w� b�UF²�« È«¡«dł«

 ÆWO�U*« bŽ«uI�« qþ w� wŽUL'« ¡«dA�« • 
•  ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج :  
 2015Ø5Ø5 – 2015Ø5Ø3

مكان الانعقاد: 
UIŠô œb×¹





23

موازنة البرامج وتقييم الاداء
الهدف من البرنامج :

 U¼d¹uDðË ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� oO³Dð ÈöJA� qŠ w� 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« ·bN¹
ÆWO�uJ(« È«—«œô« ÈUÝUOÝ l� Â¡ö²¹ U0

المحاور الرئيسية: 
Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� ·«b¼« • 

Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« •  W½“«u� Â«b�²Ý« U¹«e�

Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� qþ w� WO�uJ(« …—«œô« • 
ÆWO�uJ(« ÈUN'« w� Z�«d³�«Ë ·«b¼ô« •  b¹b%

Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� ”UO� È«dýR� • 
Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� oO³Dð tł«uð w²�« ÈUÐuFB�« • 

ÆoO³D²�« w� W�bI²*« ‰Ëb�« iFÐ •  w� W×łUM�« »—U−²�«

الفئة المستهدفة:
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*« Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø10Ø8 – 2015Ø10Ø4 

مكان الانعقاد:  
UIŠô œb×¹





25

جرائم التزوير و الغش و الاحتيال المالي

الهدف العام : 
  w�U*« ‰UO²Šô«Ë gG�«Ë d¹Ëe²�« rz«dł ·UA²�« v?KŽ s?O�—UA*« È«—U?N� WOLMð v?�« Z�U½d?³�« «c??¼ ·bN¹

ÆtOKŽ ¡UCI�«Ë tM� b×K� W�b�²�*« VO�UÝô«Ë t²Nł«u� w� WO�U*« …—«“Ë —ËœË œU�H�«Ë

المحاور الرئيسية : 

 Æw�U*« •  œU�H�« rz«dł ·UA²�« WOL¼«
 ÆWO�U*« rz«d'« Ÿ«u½« • 

 Æw�U*« ‰UO²Šô« Ë ¨ gG�«Ë ¨ d¹Ëe²�« • 
 Æw�U*« ‰UO²Šô« ÈUÝ—U2Ë •  ‰UJý«

 ÆgG�« W×�UJ� ÈUO�¬ Ë ‚dÞ • 
 ÆWO�U*« rz«d'« s� b(« w� WO�Ëb�« WO�U*« •  dO¹UF*« —Ëœ

 ÆWO�U*« rz«d'« vKŽ ¡UCI�« w� WO�U*« ÈUN'« •  tł«uð w²�« ÈUÐuFB�«
•  ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

 ÆWKI²�*«

مدة البرنامج :  
2015Ø11Ø5 – 2015Ø11Ø1

مكان الانعقاد:  
UIŠô œb×¹





27

التحول من الاساس النقدي الى اساس الاستحقاق

الهدف العام : 
 s� ‰u×²K� WO�U*« bŽ«uI�« Â«b�²Ý« w� 5�—UA*« È«—UN� WOLMðË »U�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆW×O×� …—uBÐ WF³²*« È«uD)«Ë È«¡«dłô« cOHMð l� ÍbIM�« ”UÝô«

المحاور الرئيسية : 
Æ‰bF*« Õd²I*«Ë • ‚UI×²Ýô«Ë ÍbIM�« ”UÝô« ÂuNH�

Æ© W½—UI�® • ‚UI×²Ýô«Ë ÍbIM�« ”UÝô« »uOŽË È«eO2

 Æ ‚UI×²Ýô« v�« ÍbIM�« s� ‰u×²�« È«—d³� • 
 Æ • Ipsas ÂUF�« ŸUDI�« w� WO�Ëb�« WO³ÝU;« dO¹UF0 n¹dF²�«

 Æ‚UI×²Ýô« ”UÝ« v�« • ÍbIM�« ”UÝô« s� ‰u×²�« È«uDš

 ÆÂUEM�« eON&Ë œ«bŽ« • 
 Æ • —ËU;« vKŽ WOKLŽ ÈUIO³Dð

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë  WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø11Ø19 – 2015Ø11Ø15 

مكان الانعقاد : 
UIŠô œb×¹ 
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معايير المحاسبة الدولية
الهدف العام : 

 VO�UÝô« Â«b�²Ý«Ë WO�Ëb�« W³ÝU;« dO¹UF� oO³Dð È«—UN� 5�—UA*« »U�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹ 

 ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ dO¹UF*« ¡u{ w� WÐuKD*«

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO�Ëb�« W³ÝU;« —uDð • 

 ÆWO�Ëb�« W³ÝU;« dO¹UF� Â«b�²Ý« WOL¼« • 
 Æ WO�Ëb�« W³ÝU;« dO¹UF� Ÿ«u½« • 

 ÆWO�uJ(« ÈUN'UÐ W�öF�« È«– •  dO¹UF*«

 ÆWO�uJ(« •  ÈUN'« w� dO¹UF*« oO³Dð È«uDšË ‚dÞ

 ÆWO�uJ(« WO³ÝU;« dO¹UF*« iFÐ vKŽ ÈUIO³Dð • 
•  ÆWOKLŽ ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

 ÆWKI²�*«

مدة البرنامج :  
2015Ø12Ø10 – 2015Ø12Ø6

مكان الانعقاد:  
    UIŠô œb×¹
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اعداد التقارير المالية و الرقابية
الهدف العام : 

 W×O×� …—uBÐ WOÐU�d�« WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽ« vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹
 ÆWF³²*« WOLKF�« ‰u�ú� UI�ËË

المحاور الرئيسية : 
 ÆWOÐU�d�« WO�U*« • d¹—UI²�« œ«bŽ« WOL¼«

 ÆUNŽ«u½«Ë d¹—UI²�« œ«bŽ« s� ·bN�« • 
 Æw�U*« • qOK×²�« VO�UÝ«Ë ‚dÞ

 ÆWO�U*« WFł«d*« d¹—UIð œ«bŽ« dO¹UF� • 
 ÆWOÐU�d�« • WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽ« È«uDš

 ÆWOÐU�d�«Ë WO�U*« d¹—UI²�« s� …œUH²Ýô« • 
•  ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج :  
2016Ø1Ø7 – 2016Ø1Ø3

مكان الانعقاد:  
 UIŠô œb×¹





33

نظم الرقابة الداخلية بالجهات الحكومية

الهدف العام : 
 ÈUN'UÐ WOKš«b�« WÐU�d�« ÈUO�¬Ë ‚dÞ Â«b�²Ý« vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

ÆW×O×B�« WO�U*« bŽ«uIK� UI�Ë ¡UDšô« `O×BðË oO�b²�«Ë h×H�« w� WO�uJ(«

المحاور الرئيسية : 
 Æ • ‰«u�ô« vKŽ WE�U;« w� WOKš«b�« WÐU�d�« WOL¼«

 ÆU¼d�UMŽË WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ • 
 ÆWOKš«b�« WÐU�d�« ÈUO�¬ Ë dO¹UF� • 

 ÆWOKš«b�« WÐU�d�« ÂUE½ qOK%Ë h×� • È«¡«dł«

 ÆWOłu�uMJ²�« • rEM�« w� WOKš«b�« WÐU�d�« È«uDš

 ÆWOKš«b�« WÐU�d�« ZzU²½ d¹—UIð œ«bŽ« WOHO� • 
 ÆWO�U*« • ¡UDšô« `O×Bð È«¡«dł«

•  ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج :  
2016Ø1Ø28 – 2016Ø1Ø24

مكان الانعقاد :  
UIŠô œb×¹





35

دليل الحسابات والقيود المحاسبية

الهدف العام : 
 WO³ÝU;« œuOI�«Ë ÈUÐU�(« qO�œ cOHMðË œ«bŽ« vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

ÆW×O×B�« WO�U*« bŽ«uIK� UI�Ë WN'« w� w�U*« ◊UAMK�

المحاور الرئيسية : 
ÆWHK²�*« W�Ëb�« ÈUŽUD� w� w�U*« ÂUEM�« • 

ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� WO�U*« rEM�« WFO³Þ • 
ÆÈUÐU�(« qO�b� wÝUÝô« rO�I²�« • 
ÆW²�R*«Ë W1b²�*« ÈUÐU�(« Ÿ«u½« • 

ÆWO³ÝU;« œuOI�« • 
ÆÈUI×²�*« Ë ÈU�bI*« • 

Æ‰bF*« ‚UI×²Ýö� ÍbIM�« ”UÝô« • 
• ÆÈ«œ«d¹ô« Ë ÈU�ËdB*«
• Æ© Wł—U)« ÈUÐU�(« ≠ ÈU�ËdB*«≠ È«œ«d¹ô« ®  WO�ULÝ√d�« È«œ«d¹ô«

ÆWIÐU��« —ËU;« vKŽ WOIO³Dð WOKLŽ ÈôUŠ • 

الفئة المستهدفة : 
ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« 5O�«dýô«

مدة البرنامج  : 
2016Ø2Ø11 ≠ 2016Ø2Ø7 

مكان الانعقاد :  
UIŠô œb×¹
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مهارات اعداد وصياغة
الملاحظات المالية والرد عليها

الهدف العام : 
 w�U� »uKÝQÐ WO�U*« ÈUEŠö*« WžUO�Ë œ«bŽ« w� 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆUNOKŽ œd�« WOHO�Ë `{«Ë wKOK%

المحاور الرئيسية : 
 Æ WO�U*« ÈUEŠö*UÐ œuBI*« U� • 

ÆWO�U*« ÈUEŠö*« ·UA²�« È«—UN� • 
 ÆUN³IFðË ÈUEŠöLK� w�¹—U²�« œd��« • 

 Æ UNO� t¹√— ¡«bÐ«Ë WEŠö*« vKŽ w�U*« YŠU³�« œ— ‚dÞ • 
 Æ `{«Ë w�U� »uKÝQÐ WO�U*« ÈUEŠö*« WžUO� È«—UN� • 

 Æ UNOKŽ YŠU³�« Í√—Ë WEŠöLK� WHA²J*« WN'« œ— • 
ÆWO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽ«Ë WO½«eO*« qOK% vKŽ WOKLŽ ÈUIO³Dð • 

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*« Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w?� 5K�UF�« WO�«dýô« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2016Ø3Ø10 ≠ 2016Ø3Ø6 

مكان الانعقاد: 
UIŠô œb×¹ 



جميع  تقدير  على  العامة  الميزانية  تشتمل  أن  ينبغي  الشمول:  قاعدة 
ا�يرادات وجميع المصروفات دون إجراء مقاصة بينهما، وذلك بهدف تحقيق 
فاعلية أكبر للرقابة على ا�يرادات التي يتم تحقيقها والمصروفات التي يتم 

إنفاقها.
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 برامج
الفئة التنفيذية
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اعداد وتأهيل المحاسبين
الجدد في الجهات الحكومية

الهدف العام : 
 WHOþu�« ‰ULŽQÐ ÂUOIK� WO�uJ(« ÈUN'« w� œb'« 5³ÝU;« qO¼QðË œ«bŽ« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ WO�U*«

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO�U*« È«—«œû� wLOEM²�« qJON�« sŽ W�bI� •

 ÆW�Ëb�UÐ WOÐU�d�« …eNł_UÐ  • WO�uJ(« ÈUN'« W�öŽ

ÆWO�U*« WHOþu�« ÈUO�öš« •
 wKŽ WÐU�d�«Ë W�UF�« ÈUO½«eO*« œ«bŽ« bŽ«uIÐ  •1978 WM�� ©31® r�— Êu½UI�« ÂuÝd*UÐ n¹dF²�«

 Æw�U²)« »U�(«Ë U¼cOHMð

 ÆWO�uJ(« ÈUN−K� WO½«eO*« È«d¹bIð œ«bŽ« bŽ«u�Ë W�UF�« WO½«eO*« …—Ëœ •
ÆWO�uJ(« ÈUN−K� WO½«eO*« cOHMð  •bŽ«u�

  ÆbŠu*« WM¹e)« ÂUE½ •
 •ÆÈUÐU�(« qO�œ Ë w�U*« ◊UAMK� WO³ÝU;« œuOI�«

 ÆVð«Ëd�« W³ÝU×� •
ÆWO�uJ(« ÈUN'UÐ w�U²)« »U�(«  •‰UH�« È«¡«dł« Ë bŽ«u�

ÆWO�ü« WO�U*« rEM�« •يتبع
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الفئة المستهدفة : 
 …b� b¹eð ô s¹c�« WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� WO�U*« ÈUŽUDI�UÐ 5K�UF�« œb'« 5??????Hþu*«

Æ W³ÝU×� ÂuKÐœ Ë√ wF�Uł q¼R� vKŽ 5K�U(«Ë 5²MÝ sŽ rNMOOFð

مدة البرنامج : 
 

2015Ø04Ø30 ≠ 2015Ø04Ø05     ∫‰Ë_« Z???�U½d³�«
2015Ø10Ø22 ≠ 2015Ø09Ø27     ∫w½U¦�« Z�U½d³�«

مكان الانعقـاد :  
Æ UIŠô œb×¹



معظم دول العالم يظهر عجز بميزانيتها وتلجأ هذه الدول إلى تغطية العجز 
ما  وغالبا  الخارج.  من  الاقتراض  أو  المحلية  القروض  طريق  عن  ميزانيتها  في 
يكون للعجز في الميزانية العامة للدولة آثار تضخيمية وأعباء سنوية لخدمة 

الدين العام المحلي أو الخارجي.
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اعداد تقديرات الميزانيات
الحكومية والقواعد المنظمة لها

الهدف العام : 
 oO³DðË WO�uJ(« ÈUN'« ÈUO½«eO� È«d¹bIð œ«bŽ« È«—UN� 5�—UA*« »U�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆWO½«eO*« pK²� WLEM*« WO�U*« ÈULOKF²�« Ë bŽ«uI�«

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO�uJ(«  •W³ÝU;« ∆œU³�

 Æw³ÝU;« ÂUEM�« —uDð •
 ÆW�ËbK� W�UF�« WO½«eO*« œ«bŽ« qš«b� •

 ÆWO½«eO*« È«d¹bIð œ«bŽ« bMŽ UNŽU³ð« Vł«u�« bŽ«uI�«Ë  •ÈULOKF²�«
Æ©f�U)«  • – lÐ«d�« – Y�U¦�« – w½U¦�« – ‰Ëô« ® WO½«eO*« »«uÐ« È«d¹bIð

 ÆÈUÐU�×K�  •bŠu*« wDLM�« qO�b�« rOLFð
 ÆWO½«eO*« »«uÐ« sŽ Wł—U)« ÈUÐU�(« tOłuð •

 • ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø05Ø12 ≠ 2105Ø05Ø10 

مكان الانعقـاد:  
UIŠô œb×¹
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نظام الدفع  و التحصيل الالكتروني

الهدف العام : 
 qOB×²�«Ë l�b�« ÂU??????E½ qzU??????ÝËË ‚dÞ oO³Dð È«—UN� 5�—U??????A*« »U??????�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 Æ WOLKF�« ‰u�ú� UI�Ë w½Ëd²J�ô«

المحاور الرئيسية : 
 ÆqOB×²�«Ë l�b�« w� w½Ëd²J�ô« ÂUEM�« WOL¼« •

 Æw½Ëd²J�ô« qOB×²�«Ë l�b�« ÂUE½  •bz«u�

 Æw½Ëd²J�ô« qOB×²�«  •Ë l�b�« ÈUOKLF� WLEM*« W�UF�« bŽ«uI�«

 Æw½Ëd²J�ô« qOB×²�«Ë l�bK� W�UF�« È«¡«dłô« •
 Æw½Ëd²J�ô«  •VÝU×²�« ÂUE½

 Æw½Ëd²J�ô« l�b�« ÈU�bš oO³D²� W¹bM²�*« …—Ëb�« •
 Æ  •wKLŽ ÈUIO³DðË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج :
2015Ø05Ø26 ≠ 2015Ø05Ø24 

مكان الانعقاد: 
 UIŠô œb×¹



الحكومة الإلكترونية:
ــة  إداري ــورة  ث يمثل  ـــه  وإدارت بمفهومه  الالكترونية  الحكومة  مــشــروع  إن 
وبين مهام  المعلومات  تكنولوجيا  بين  يربط  إذ  الحكومية  با`عمال  تنموية 
ومسؤوليات الجهاز الحكومي من خلال اتباع استراتيجيات وسياسات واضحة 
ذلك  وانعكاس  المعلومات  صناعة  مجال  في  المتغيرات  الاعتبار  في  تأخذ 

على ا`عمال الحكومية. 
المصدر (الصفحة الرسمية للجهاز المركزي لتكنولوجيا المعلومات).
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اعداد وتأهيل المحاسبين
الجدد في المؤسسات المستقلة.

الهدف العام للبرنامج : 
 WHOþu�« ‰ULŽQÐ ÂUOIK� WKI²�*« ÈU�ÝR*« w� œb'« 5³ÝU;« qO¼QðË œ«bŽ≈ v�≈ Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

Æ WO�UF�Ë …¡UHJÐ WO�U*«

 المحاور الرئيسية للبرنامج :
ÆWO�U*« È«—«œû� wLOEM²�«  •qJON�« sŽ W�bI�

ÆW�Ëb�UÐ WOÐU�d�« …eNł_UÐ WKI²�*« ÈU�ÝR*« W�öŽ •
ÆWO�U*« WHOþu�« ÈUO�öš« •

 vKŽ WÐU�d�«Ë  •W�UF�« ÈUO½«eO*« œ«bŽ≈ bŽ«uIÐ 1978 WM�� ©31® r�— Êu½UI�UÐ ÂuÝd*UÐ n¹dF²�«
Æw�U²)«  »U�(«Ë  U¼cOHMð

ÆWKI²�*« ÈU�ÝRLK� WO½«eO*« È«d¹bIð  •œ«bŽ≈ bŽ«u�Ë W�UF�« WO½«eO*« …—Ëœ
ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*« WO½«eO� cOHMð bŽ«u� •

Æw�U*« ◊UAMK� WO³ÝU;«  •œuOI�«
ÆVð«Ëd�« W³ÝU×� •

 •ÆWKI²�*« ÈU�ÝRLK� WO�U²)« ÈUÐU�(« È«¡«dł≈Ë bŽ«u�

الفئة المستهدفة :
 5²MÝ sŽ rNMOFð Áb� b¹eð ô s¹c�« WKI²�*« ÈU�ÝR*« w�  WO�U*« ÈUŽUDI�UÐ 5K�UF�« œb'« 5Hþu*«

         ÆW³ÝU×� ÂuKÐœ Ë√ wF�Uł q¼R� vKŽ 5K�U(«Ë

مدة البرنامج :  
2015Ø6Ø11 ≠ 2015Ø5Ø31 

مكان الانعقـاد:  
UIŠô œb×¹ 
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نظم الشراء الحكومي
الهدف العام : 

 bŽ«uIK� UI�Ë w�uJ(« ¡«d??????A�« bŽ«u� oO³Dð È«—UN� 5�—U??????A*« »U??????�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹
 Æt×O×� …—uBÐ WLEM*« WO½u½UI�«

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO�uJ(«  • ÈUN'« w� ¡«dAK� WLEM*« WO½u½UI�« bŽ«uI�«

 Æ  •2006 WM�� ©13® r�—Ë 1995 WM�� ©16® r�— w�uJ(« ¡«dA�« rO�UFð

ÆdýU³*« d�ô« ¨ÈUÝ—UL*« ¨ÈUB�UM*« ¨w�uJ(« ¡«dA�« Ÿ«u½« •
 Æ ÈUB�UM*« cOHMðË œ«bŽ«  • È«¡«dł«

 Æ dýU³*« d�ô«Ë ÈUÝ—UL*UÐ ¡«dA�« È«¡«dł« •
 Æ ÈUÝ—UL*«Ë ÈUB�UM*« W�UŠ w� w�uJ(« ¡«dA�«  • ozUŁË

 • Æ©ÍuM��« lÐd�«® ¡«dA�« d¹—UIð

 ÆUNð«¡«dł≈Ë WO�uJ(« È«b¹«e*« •
ÆdýU³*« ¡«dA�« ÈULOKFð •
 ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�« •

الفئة المستهدفة : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø06Ø08 ≠ 2015Ø06Ø07 

مكان الانعقاد:  
UIŠô œb×¹
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قواعد المراجعة و التدقيق المالي

الهدف العام : 
 WO�U*« V½«u'« vKŽ oO�b²�«Ë WFł«d*« ÈUO�¬ oO³Dð È«—UN� 5�—UA*« »U�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆWOLKF�« ‰u�ú� UI�Ë

المحاور الرئيسية : 
ÆWOKš«b�« WFł«d*«Ë oO�b²K� WOÝUÝô« ∆œU³*« •

ÆWO�uJ(« È«bŠu�« w� wKš«b�« oO�b²�« VO�UÝ√Ë rE½ •
ÆWO�uJ(« È«bŠu�« w� oO�b²�« ‰ULŽ√ WÝ—ULLK� WOMN*« dO¹UF*« •

ÆWOÝUÝ_« d�UMFK� wKš«b�« oO�b²�« qLŽ Z�«dÐË WOÐU�d�« jÐ«uC�« •
ÆwKš«b�« lł«d*« È«—UN� WOLMðË wKOK×²�« h×H�« •

ÆWOKLŽ ÈUIO³DðË tK¦�√ •

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø11Ø05 ≠ 2015Ø11Ø01     ‰Ë_« Z???�U½d³�«
2016Ø01Ø07 ≠ 2016Ø01Ø03     w½U¦�« Z�U½d³�«

مكان الانعقاد :  
UIŠô œb×¹



تأهيل الذات والعاملين:
وجود  عن  يكتشف  الوقت،  شح  مع  بمشكلته  للمرء  الصادق  التفكر  عند 
وصقلها  تطويرها  أحسن  إن  التي  لديه،  والمهارات  المعارف  في  قصور 
على  يتوجب  ذلك  ولتحقيق  الوقت  مع  مشكلاته  على  يتغلب  أن  يمكنه 

المرء ممارسة القراءات أو المشاركة بدورات تدريبية. 
المصدر مهارات إدارية للمؤلف/ باسم الحميري الطبعة الأولى 1431هـ - 2010م.
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كتابة المذكرات و التقارير المالية

الهدف العام : 
 ÆW×O×� …—uBÐ WO�U*« d¹—UI²�«Ë È«d�c*« WÐU²�Ë œ«bŽ« È«—UN� 5�—UA*« »U�²�« v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO�U*« d¹—UI²�«Ë È«d�c*« WÐU²�Ë œ«bŽ« WOL¼« •

 Æd¹—UI²�«Ë È«d�c*« œ«bŽ« bz«u�Ë ·«b¼« •
 ÆWO�U*«  • d¹—UI²�« Ë È«d�c*« Ÿ«u½«

 ÆWO�U*« d¹—UI²�«Ë È«d�c*« WÐU²�Ë œ«bŽ« È«uDš •
 ÆWÐuKD*« WO�U*« ÈU�uKF*«  • Ë ÈU½UO³�«

 ÆWO�U*«  • d¹—UI²�«Ë È«d�c*« œ«bŽ« w� WFzUA�« ¡UDšô«

 Æq�UJ²*« w�U*« d¹dI²�«Ë È«d�c*« hzUBš •
 ÆWOIO³Dð ÈôUŠË WK¦�« •

الفئة المستهدفة : 
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج : 
2015Ø11Ø19 ≠ 2015Ø11Ø15  ‰Ë_« Z???�U½d³�«

2016Ø02Ø18 ≠ 2016Ø02Ø14  w½U¦�« Z�U½d³�«

مكان الانعقـاد :  
UIŠô œb×¹
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موازنة البرامج وتقييم الاداء

الهدف من البرنامج :
 U¼d¹uDðË ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� oO³Dð ÈöJA� qŠ w� 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« ·bN¹

ÆWO�uJ(« È«—«œô« ÈUÝUOÝ l� Â¡ö²¹ U0

المحاور الرئيسية: 
Æ¡«œô«Ë  •Z�«d³�« W½“«u� ·«b¼«

Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� Â«b�²Ý« U¹«e� •
Æ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u�  •qþ w� WO�uJ(« …—«œô«

ÆWO�uJ(« ÈUN'« w� Z�«d³�«Ë ·«b¼ô« b¹b% •
Æ ¡«œô«Ë Z�«d³�« W½“«u� ”UO�  •È«dýR�

 Æ¡«œô«Ë  •Z�«d³�« W½“«u� oO³Dð tł«uð w²�« ÈUÐuFB�«

 •ÆoO³D²�« w� W�bI²*« ‰Ëb�« iFÐ w� W×łUM�« »—U−²�«

الفئة المستهدفة:
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

موعد البرنامج: 
2015Ø11Ø26 ≠ 2015Ø11Ø22

مكان الانعقاد:  
UIŠô œb×¹
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قواعد تنفيذ الميزانية وتطبيقاتها

الهدف العام : 
 UI�Ë WO½«eO*« cOHMð bŽ«u� ‚dÞË ÈUO�¬ Â«b�²Ý« w� 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆWO�U*« …—«“Ë s� …—œUB�« `z«uK�«Ë ÈULOKF²K�

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO½«eO*« œ«bŽù WLEM*« W�UF�« bŽ«uI�« •

 ÆW�UF�« È«œ«d¹ô« qOB%  • w� WOMH�« bŽ«uI�«

 ÆWO½«eO*« w� ÈU�ËdBLK� WLEM*« WO�U*« ÈULOKF²�« •
 ÆWO½«eO*« œ«bŽ« bMŽ UNŽU³ð« Vł«u�«  • È«uD)«

 ÆWO½«eO*« w� ‰u�ô«  •Ë WJKN²�*« œ«uLK� ¡«dA�« ÈUOKLŽ

 ÆWO½«eO*« œuM³Ð UN²�öŽË s¹e�²�« È«¡«dł« •
 ÆWOIO³Dð  • ÈôUŠË WK¦�«

الفئة المستهدفة : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج :  
2016Ø01Ø14 ≠ 2016Ø01Ø10

مكان الانعقاد:  
UIŠô œb×¹ 
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القواعد المنظمة لحسابات الميزانية 
والحسابات الخارجة عن ابواب الميزانية

الهدف العام : 
 qOB×²�«Ë WO½«eO*« ÈUÐU�( WO�U*« rEM�« oO³Dð vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

 ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ W¹bM²�*« …—Ëb�«Ë b¹—u²�« Ë

المحاور الرئيسية : 
 ÆWO½«eO*« ÈUÐU�Š ÂUJŠù w½u½UI�« —UÞô« •

 ÆÈ«œ«d¹ô«  •d¹bIð ‚dÞ

 Æb¹—u²�« Ë qOB×²�« bŽ«u� •
 Æ  •W�b�²�*« Ã–ULM�«Ë W¹bM²�*« …—Ëb�«

 ÆÈU�ËdBLK� WLEM*« bŽ«uI�« •
 ÆW�b�²�*« Ã–ULM�«Ë W¹bM²�*«  •…—Ëb�«Ë WO½«eO*« œuMÐ vKŽ rB)« VO�UÝ«

 ÆWO½«eO*« »«uÐ« sŽ Wł—U)« ÈUÐU�(« •
 ÆÈUÐU�(« ‰UH�ù W�“ö�« WO³ÝU;« œuOI�« Ë  •È«¡«dłô«

 Æw�U²)«  •»U�(« œ«bŽù WOMH�« V½«u'«

 ÆWOIO³Dð ÈôUŠ WK¦�« •

 الفئة المستهدفه : 
 ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

 مدة البرنامج :  
2016Ø02Ø11 ≠ 2016Ø02Ø07

مكان الانعقاد :  
UIŠô œb×¹



التخطيط للنجاح: 
لا يمكنك أن تقرر ما يجب عليك عمله اليوم إلا إذا كنت تعرف ما تريد أن تصل 
إليه غدا. إن أي خطة تتعلق بتطويرك واستغلالك لوقتك بشكل جيد تعتمد 

كثيرا على وضوح أهدافك.  
المصدر: كتاب تنظيم اوقت برمجة وأولويات الطبعة الأولى 2001.
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كفاءة الدورة المستندية
 في تحقيق الاهداف المالية

الهدف العام : 
 ¡UDš« ÊËbÐ …¡UHJÐ W¹bM²�*« …—Ëb�« Â«b�²Ý« vKŽ 5�—U??????A*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹ 

 ÆWÐuKD*« WO�U*« È«—U�*« `O×Bð l�

 المحاور الرئيسية : 
 ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� WO�U*« W¹bM²�*« …—Ëb�« —uDð •

 ÆUN²OL¼«Ë WO³ÝU;«Ë  •WO�U*« Ã–ULM�«

 ÆWO�ô« WO³ÝU;«Ë WO�U*« …—Ëb�« •
 ÆUN²OL¼«Ë W¹ËbO�«  •Èö−��«

 ÆU¼bz«u�Ë WO�ô« Èö−��« •
 ÆWO�U*« È«bM²�*«Ë Èö−��«  •Ë ZzU²M�« rOOIð

 ÆWOKLŽË ÈUIO³DðË WK¦�« •

الفئة المستهدفة :    
 ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

مدة البرنامج :  
2016Ø03Ø10 ≠ 2016Ø03Ø06

مكان الانعقـاد:  
UIŠô œb×¹
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مهارات اعداد وصياغة 
الملاحظات المالية والرد عليها

الهدف العام :
 w�U� »uK??????ÝQÐ WO�U*« ÈUEŠö*« WžUO�Ë œ«bŽ« w� 5�—U??????A*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹

ÆUNOKŽ œd�« WOHO�Ë `{«Ë wKOK%

المحاور الرئيسية:
ÆWO�U*« ÈUEŠö*UÐ œuBI*« U� •

ÆWO�U*« ÈUEŠö*« ·UA²�« È«—UN� •
ÆUN³IFðË ÈUEŠöLK� w�¹—U²�« œd��« •

 • ÆUNO� t¹√— ¡«bÐ«Ë WEŠö*« vKŽ w�U*« YŠU³�« œ— ‚dÞ

 Æ`{«Ë w�U� »uKÝQÐ WO�U*« ÈUEŠö*« WžUO� È«—UN� •
ÆUNOKŽ YŠU³�« Í√—Ë WEŠöLK� WHA²J*« WN'« œ— •

ÆWO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽ«Ë WO½«eO*« qOK% vKŽ WOKLŽ ÈUIO³Dð •

الفئة المستهدفة:
 YO×Ð WKI²�*« ÈU??????�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� W¹cOHM²�« W¾H�«

Æ©È«uMÝ 3® sŽ tðd³š qIðô

مدة البرنامج: 
2016Ø03Ø24 ≠ 2016Ø03Ø20 

مكان الانعقاد: 
Æ UIŠô œb×¹ 
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 البرامج المشتركة للفئتين
الاشرافية والتنفيذية
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أخلاقيات الوظيفة المالية

الهدف العام : 
 w� w�U*« ¡«œô« 5??????�×²� WO�U*« Èö�UF*« w� WOMN*«Ë WO�öšô« dO¹UF*« oO³Dð v�≈ …ËbM�« Ác¼ ·bNð

ÆÂUF�« ‰U*« —«b¼« s� b(«Ë WO�uJ(« ÈUN'«

المحاور الرئيسية : 

Æ  •WO�U*« WHOþu�« ÈUO�öš√ ·«b¼√Ë WFO³Þ

ÆÈULOKF²�«Ë WLE½_«Ë 5½«uI�UÐ w�U*« nþu*« W�öŽ •
ÆWO�U*«  •WHOþuK� WOMN*«Ë WO�öš_« dO¹UF*«

Æw�U*« œU�H�«Ë WO�U*« WHOþu�« ÈUO�öš« •
Æ¡«œ_« 5�% vKŽ WO�U*«  •WHOþu�« ÈUO�öšQÐ Â«e²�ô« dŁ√

ÆÈUIO³DðË WK¦�√ •

الفئة المستهدفة : 
ÆWKI²�*« ÈU�ÝR*«Ë WI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'« w� 5K�UF�« s¹cOHM²�«Ë 5O�«dýô«

مدة الندوة  :     
2015Ø09Ø13   v�Ë_« …ËbM�«

2016Ø01Ø17   WO½U¦�« …ËbM�«

مكان الانعقاد :  
UIŠô œb×¹
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الصرف على الباب الاول 
الهدف العام :

 W¹—«œô« È«¡«dłô«Ë  WO½u½UI�« bŽ«uI�« Â«b�²Ý« vKŽ 5�—UA*« È«—UN� WOLMð v�« Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹
ÆW×O×� …—uBÐ ‰Ëô« »U³�« vKŽ ·dB�« w�

المحاور الرئيسية:
ÆW�ËbK� W�UF�« WO½«eO*« …—ËbÐ n¹dF²�« •

Æ‰Ëô« »U³�« WO½«eO� œ«bŽ« w� WOÝUÝô«  • ÈU³KD²*«Ë wDLM�« rO�I²�«
Æ‰Ëô« »U³�« WO½«eO�  •ŸËdA� œ«bŽ« sŽ W�bI�

 • ÆWO½b*« W�b)« Êu½U� ÂUJŠô WOIO³Dð WÝ«—œ
 ÆWO�uJ(« ÈUN'« w� Vð«ËdK� w�ô« ÂUEM�« —uDð qŠ«d� •

Æ nþu*« 5OF²� WO�U*«Ë W¹—«œô«  • È«¡«dłô«
Æ©WO½b*« W�b)«  •Ê«u¹b� q�UJ²*« ÂUEM�«® Vð«ËdK� w�ô« ÂUEM�«

Æ 5Hþu*« Vð«Ë— vKŽ …dŁR*« W¹dNA�« È«dOG²�« •
ÆVð«Ëd�« ·d� vKŽ U¼dOŁUðË UNŽ«u½UÐ  •È«“Ułô«

 • Æ5HþuLK� WŠuML*« WOMOF�« U¹«e*«
 Æ5Hþu*« Vð«Ë— s� W�uB�*« W¹dNA�« ÈUŽUDI²Ýô« •

ÆW¹dNA�« Vð«Ëd�«  • ·dB� WO³ÝU;« W'UF*«

الفئة المستهدفة:
ÆWI×K*« ÈU¾ON�«Ë WO�uJ(« ÈUN'UÐ WO�U*« ÈUŽUDI�« w� 5K�UF�« 5¹cOHM²�«Ë 5O�«dýô«

مدة البرنامج: 
2015Ø10Ø22 ≠ 2015Ø10Ø18 

مكان الانعقاد:  
Æ V¹—b²�« …—«œ« – w{—ô« —Ëb�« –12 „uKÐ – WO�U*« …—«“Ë ≠ È«—«“u�« lL−�



 الأسلوب الياباني في التدريب: 
التدريب في مواقع  الياباني اعتمادا قويا على  لقد اعتمد ا`سلوب 
العمل لبناء قوة عمل منتجة وذلك نهاية الحرب العالمية الثانية، وقد 
تفوق هذا ا`سلوب على نظيره ا`مريكي في التدريب فهو يعمد على 
التدريب والمعاهد الخاصة به، والمدارس المهنية والحرفية، لذلك فإن 
بالتدريب  الاهتمام  العمل يعكس  التدريب في مواقع  اليابان  اعتماد 

على علاقات العمل بدل الاقتصار على التدريب الفني والتقني.
المصدر: (كتيب التطوير الإداري (تجارب عالمية) من ديوان الموظفين (شئون التطوير الإداري)
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ضوابط التدريب
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ضوابط الترشيح والمشاركة

 l� ¨Z�U½d³�« bŽu� s� s¹dNý q³� ÈU×Oýd²�« ÊQAÐ ÈUN'« q³� s� WO�U*« …—«“Ë W³ÞU�� r²¹ •
`Oýd²�« Ã–u/ W¾³Fð

ÆWO�M'« w²¹u� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ •
ÆZ�U½d³�« ÈUŽu{u� l� `ýd*« qLŽ WFO³Þ o�«u²ð Ê√ •

ÆZ�U½d³�« —uC( ÎUždH²� ÊuJ¹ Ê√ •
ÆZ�U½d³�« fH½ —uCŠ `ýdLK� o³�¹ r� •

ÆÎôË√ …—«“uK� UN×Oýdð V²� œdð w²�« ÈUN−K� 5�—UA*« ‰u³� W¹u�Ë√ ÊuJ²Ý •

للاستفسار يرجى الاتصال با&رقام التالية:-

 •22481693 ∫r�— nðU¼
 •22481602 ∫r�— nðU¼
 •22481639 ∫r�— nðU¼
 •22481615 ∫r�— nðU¼
 •22481625 ∫r�— f�U�

البريد ا+لكتروني:- 
zalabdullah@mofÆgovÆkw
ykhamery@mofÆgovÆkw  
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